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1 Johdanto

Pirkanmaan alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille 2023-2026
hyvaksyttiin toimeenpantavaksi Pirkanmaan aluevaltuustossa 12.2.2024.
Suunnitelmakokonaisuuteen kuuluvat samalle aikajanteelle laaditut ehkaisevan paihdetyon
suunnitelma, ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelma seka lasten ja nuorten hyvinvointi-

suunnitelma, neuvolasuunnitelma ja opiskeluhuoltosuunnitelma (S&&nnét, ohjelmat ja

suunnitelmat - pirha.fi). Nailla kuudella alueellisella hyvinvointisuunnitelmalla seké niihin

rinnastettavalla vakivallan ehkaisyn toimenpidesuunnitelmalla vuosille 2024—-2026 on
yhteiset painopisteet ja tavoitteet, joiden toteutumista tdssa vuosiraportissa seurataan.
Raportissa kerrotaan myo6s kulttuurinyvinvoinnin toimenpiteistéa vuonna 2024, joita

osaltaan ohjaa Pirkanmaan alueellinen kulttuurihyvinvointisuunnitelma.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen (hyte) on lakisaateisesti hyvinvointialueen ja
kuntien yhteinen tehtava (612/2021 6 § ja 7 8) ja siten jatkuvan yhteiskehittdmisen
kohteena. Jarjesttjen rooli seka kuntien etta hyvinvointialueen hyte-tydon kumppanina on

merkittava.

Hyte-tyOn sisdainen organisointi ja johtaminen talouden tasapainottamista toteuttavassa
Pirkanmaan hyvinvointialueen (Pirha) organisaatiossa on edelleen osin rakentumassa.
Vuonna 2024 jatkunut maailmantilanteen epavakaus ja Suomen taloudellisen tilanteen
vaikutukset ovat aiheuttaneet jaettua huolta hyvinvointialueen asukkaiden hyvinvoinnista ja
jaksamisesta. Vuoden 2024 hyte-neuvotteluissa teemana oli lasten ja nuorten hyvinvointi.
Kuntien ja jarjestojen kanssa kaydyissa neuvotteluissa nousi esiin kasvanut tarve

vanhemmuuden tuelle.

Hyte-tyo6ta tulisi tehda kaikkien asukkaita, asiakkaita ja potilaita kohtaavien henkilGiden
toimesta. Kun ihminen kohdataan kokonaisvaltaisesti aiheuttaa se jo itsessaan myonteisen
tunteen ja luo luottamusta toimijoita kohtaan. Myds ammattilaisen tekema interventio,
puheeksi otto, voi herattaa ajatuksen siita, ettd yksilén oman toimijuuden tueksi on
saatavilla tietoa ja palveluja elintapamuutosten tekoon. Ammattilaisen sensitiivinen ja
kunnioittava tapa kohdata ja ottaa asioita puheeksi on tarkedd. Kun monisyisista, vaikeista
asioista kuten lihavuudesta, rahapelaamisesta, vakivallasta tai paihteiden kaytosta
pystytaan keskustelemaan, voidaan poistaa aiheita leimaavia stigmoja ja paasta

ratkaisujen aarelle.
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2 Katsaus Pirkanmaan vaestdn hyvinvointiin vuonna 2024

Noin 540 000 asukkaan Pirkanmaa muodostaa Suomen suurimman hyvinvointialueen.
Alle 18-vuotiaita lapsia ja nuoria alueella on noin 97 000, yli 75-vuotiaita noin 34 000.

Hyvinvointialueella tyéskenteli vuoden 2024 lopussa noin 20 000 ammattilaista.

Pirkanmaan syntyvyys on koko maan keskimaaraista tasoa matalampi. Pitkalla aikavalilla
vuoteen 2040 mennessa 0—17-vuotiaiden lasten maaran ennustetaan laskevan 7 % ja
nuorten 18—-24-vuotiaiden nuorten aikuisten maaran vahenevan 4 %. Tampereen
kaupunkiseudulla kuitenkin 0-6-vuotiaiden maaréan ennustetaan kasvavan 14 % muun
muassa maahanmuuton seurauksena. Tyoikaisten 25—64-vuotiaiden maaran ennustetaan
lisdantyvan 21 %. Merkittavin kasvava vaestoryhma on ikaantyneet ja yli 75-vuotiaiden

maaran ennustetaan kasvavan 41 % vuoteen 2040 mennessa.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) mukaan vammaisten henkildéiden osuus
Pirkanmaan véaestdsta Pirkanmaalla on noin 2,4 %. Vammaispalveluissa korostuu yli 65-
vuotiaiden asiakkaiden palvelutarve. Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaispalvelujen
kehittdmisohjelmaa, VAPA2035, valmisteltiin vuonna 2024 ja sen toimeenpano kaynnistyy

vuonna 2025.

Tilastokeskuksen 6.3.2025 mukaan suomalaisista 9 % kuului vuonna 2024 kotitalouksiin,
joilla oli vaikeuksia tai suuria vaikeuksia saada tulot riittAmaan pakollisiin menoihin. Heidan
osuutensa kasvoi kolmatta vuotta perdkkain ja oli lahes samalla tasolla kuin vuonna 2004.
Kaikkiaan 11,5 % lapsista asui vuonna 2024 kotitalouksissa, joissa oli vaikeuksia saada

tulot riittamaan pakollisiin menoihin.

Tyo6ttomyys on Pirkanmaalla koko maan keskitasoa vahaisempad, mutta tyottdbmien maara
on kasvusuunnassa. Pitkaaikaistyottomia Pirkanmaalla on koko maan keskiarvoa
vahemman. Syrjaytymisriskissa olevien tydelaman, koulutuksen ja asevelvollisuuden
ulkopuolella olevien nuorten (NEET-nuoret) maara on kasvanut vuosien 2022 (12,8 %) ja

2023 (15,1 %) valilla, vuodesta 2024 ei ole viela tietoa saatavilla.

Pirkanmaan hyvinvointialueen vaeston sosiaali- ja terveyspalvelujen tarve vastaa THL:n
palvelutarvekertoimien perusteella koko maan keskimaaraista tasoa. Vastaavasti THL:n
kansallisen terveysindeksin perusteella Pirkanmaan sairastavuus ja tyokyvyttomyys ovat
koko maan keskitasoa. Palvelutarve kuitenkin vaihtelee eri puolilla Pirkanmaata. Erityisesti

hyvinvointialueen reuna-alueilla palvelutarve on suurempi muun muassa véaeston ikaraken-
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teen vuoksi. THL:n alueellisessa asiantuntija-arviossa ennakoidaan Pirkanmaan hyvinvoin-
tialueen palvelutarpeiden kasvavan tulevina vuosina vaestomaaran seka ikadantyneiden

maaran kasvun myota.

Paihdetilannekyselyn perusteella alaikaisten sahkotupakan, nikotiinituotteiden, alkoholin ja
nuuskan sekd huumeiden kayttoé herattivat huolta ja puuttumisen tarvetta. Pirhan ehkéaise-
van paihdetyon paihdetilannekysely toteutettiin marraskuussa 2024 yhteisty6ssa Pirkan-
maan kuntien kanssa. Aikuisten kyselyyn vastasi 2876 henkil6a ja nuorille toteutettuun
2763. Vastausmaarat vaihtelivat kunnittain ja vastaajissa korostuivat etenkin tyoikaiset ja
naissukupuoli. Yli kolmasosa kyselyyn vastaajista oli kokenut pelkaavansa vastaan tulevia
paihtyneita henkildita ja useampi kuin joka viides aikuinen seka 15 prosenttia nuorista oli-

vat joutuneet paihtyneen henkilon ahdistelemiksi viimeisen vuoden aikana.

Ehkaisevan paihdetydn hyotyja kyseenalaistettiin kyselyyn vastanneiden kommenteissa.
Samalla kuitenkin nuorten vastauksissa kaivattiin liséa tietoa paihteiden haitoista koulun
kautta seka vanhempien vahvempaa kiinnostusta ja lasnaoloa nuorten arjessa. Alaikaisten
paihteiden kaytdssa huolta herattivat kaikki paihteet, mutta etenkin alkoholi, sahkétupakka
ja nikotiinipussit saivat kyselyssa korkeita lukuja. Myo6s alaikaisten energiajuomien kulutus
nousi huolenaiheeksi. Sen sijaan alaikdisten rahapelaamiseen ei nahty yhta tarpeelliseksi

puuttua, vaikka toivottiinkin rahapelien markkinointiin puututtavan.

Aikuisten paihteiden kayttdon puuttuminen jakoi enemman mielipiteitd. Iso osa aikuisista ei
osannut sanoa tai ei halunnut puututtavan alkoholin anniskeluun omassa kunnassaan.
Enemmisto oli myds tyytyvaisia nykyiseen tilanteeseen alkoholin anniskelussa. Sen sijaan

vajaa puolet vastaajista halusivat puututtavan tiukemmin etenkin paihtyneille myyntiin.

Vajaa kolmannes aikuisista oli ollut huolissaan oman laheisen alkoholinkaytosta ja
viidennes tupakka- ja nikotiinituotteiden kayttsta. Nuorista suurin osa ei ollut joutunut
olemaan huolissaan laheistensa péaihteiden kaytdstd mutta huolta jommastakummasta
paihteestd oman laheisen kohdalla oli joutunut kokemaan noin 16—17 prosenttia. Noin
kuusi prosenttia aikuisista tai vAhemman ilmoitti olleensa huolissaan omasta péaihteiden
kaytostaan jonkun paihteen osalta. Naita vastaajia tarkemmin tutkittaessa alkoholin-
kaytostaan huolissaan olevista 69 prosentilta vastaanotolla kayneista oli kysytty omasta
alkoholinkayttsta ja 37 prosenttia heista oli saanut neuvontaa. Omasta tupakka- ja
nikotiinituotteiden kaytosta huolissaan olleista 58 prosentilta oli kysytty tupakka- ja
nikotiinituotteiden kaytosta ja 28 prosenttia oli saanut niistd neuvontaa. Rahapelaamisen
osalta puheeksi ottoa oli tapahtunut selkedasti vahiten, ainoastaan 16 prosentilta omasta
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pelaamisesta huolissaan olevilta oli kysytty pelaamisesta ja vain kymmenen prosenttia oli

saanut neuvontaa.

2.1 Sosiaalinen eriarvoisuus

Sosiaalinen raportointi on yksi rakenteellisen sosiaalityon tietotydn menetelmé, jonka
tarkoituksena on tuottaa ilmidtason tietoa, jota keréataan laajasti sosiaalitybn ammatti-
laisilta, asiakkailta, yhteistydkumppaneilta ja asukkailta. Vuoden 2024 teemoina Pirkan-
maalla olivat huumeilmiot, kdyhyys, l&hisuhdevakivalta seka asunnottomuus, jonka osalta
raportoitiin Sisa-Suomen yhteistydalueen tilanteesta. Raporttien johtopaatdksina todettiin
muun muassa erityisesti lahisuhdevéakivallan nousseen esiin yhteiskunnallisena ongel-
mana Pirkanmaalla. Taloudellisten toimintamahdollisuuksien osalta todettiin, ettd ne ovat
yhteydessa eriarvoisuuteen ja syrjaytymiseen, ja marginalisaatio puolestaan vaikuttaa
sosiaaliseen turvallisuuteen, terveyteen ja toimijuuteen. Nama koéyhyyden ilmenemis-
muodot muodostavat systeemin, jossa yhteen tekijaan vaikuttamalla voidaan saada aikaan

suurempia yksilo- ja rakennetason muutoksia.

Tampereella huumeiden kayton tilanne on ollut kasvussa jatevesitutkimuksen ja
avohuumehoidon lahetteiden lukumaaran perusteella. Haatdjen lukuméara on kaantynyt
kasvuun Tampereella (vuonna 2024 kasvua 44 % vuoteen 2023 verrattuna ulosotto-
viranomaisen tilastojen mukaan) ja yhteydenotot sosiaalipalvelujen ohjaukseen ja

neuvontaan ovat lisdantyneet erityisesti talous- ja asumisen ongelmien osalta.

Taloushuolet ja paihdekaytto indikoivat vakivallan maaran kasvua, joten vakivaltaa

kokevien henkildiden lukumaaran voi ennustaa kasvavan tulevina kuukausina.

Sosiaalisten raporttien mukaan Pirkanmaalla Tampereen kahdella turvakodilla oli vuonna

2024 706 asiakasta. 189 palveluun hakeutunutta henkil6a ohjattiin muualle turvakotiin.

FinLapset-kyselytutkimuksessa (2024) Pirkanmaan hyvinvointialueen esikouluikaisten
lasten &aideista 20,6 prosenttia ja isista / toisista vanhemmista 29,2 prosenttia raportoi
kokeneensa parisuhdevéakivaltaa 12 kuukauden aikana. Aideista 9.9 prosentilta ja isista /
toisista vanhemmista 4.8 prosentilta oli kysytty lahisuhdevékivallasta lapsen jonkun

neuvolakaynnin yhteydessa.

Marraskuussa 2024 Yle uutisoi Pirkanmaalla kuolleen seitseman naista vakivallan
seurauksena edellisten 12 kuukauden aikana. Kuudessa tapauksessa kyse ol

lahisuhteesta.
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2.2 Ylipainon ja lihavuuden esiintyvyys ja ehkaisy Pirkanmaalla

Lihavuus on yleistynyt vaesttssa viime vuosikymmenten aikana. Aikuisten, 20—-64-
vuotiaiden, lihavuus on Pirkanmaalla maan keskitasoa yleisempaa (Pirkanmaa 25,7 % /
koko Suomi 24,4 %). Ylipainon ja lihavuuden osuus nousee Pirkanmaalla kouluikaisilla,
erityisesti ylakouluikaisilla lapsilla ja nuorilla, joiden kohdalla trendi on ollut hiukan
kasvava: vuonna 2017 ylipainoisten 8. ja 9. luokan oppilaiden osuus oli 16,4 prosenttia ja
vuonna 2023 luku oli 17,1 prosenttia. Mikali indikaattorina pidetdan pelkastaan lihavuutta,
korostuu tama ikaluokka viela enemman. Ylipainoisten ja lihavien lasten ja nuorten

lukumaara on kasvanut kaikissa ikéluokissa (2—16-vuotiaat) (Finlapset 2023: Sotkanet).

Seka yksilolle ettd yhteiskunnalle aiheutuvien haittojen vuoksi lihavuutta on pyrittava
ehkaisemaan. Myo6s Pirkanmaan péaattajat ovat tarttuneet lihavuuden yleisyyden
negatiiviseen kehitykseen. Vuonna 2024 vastattiin kahteen valtuustoaloitteeseen ylipainon

ja lihavuuden ehkaisyn ja hoidon tehostamisesta Pirkanmaalla.

Elintapaohjaukseen panostaminen saastaa yhteiskunnan kustannuksia, silla ennalta-
ehkaisy on aina huomattavasti sairauksien hoitoa edullisempaa. Pirhassa toteutettiin
vuonna 2024 elintapaohjauksen hydtymekanismilaskenta, joka arvioi elintapaohjauksella

potentiaalisesti saavutettavaa vuosittaista bruttokustannushydétya Elintapaohjauksen

vaikuttavuusmittariston kehittdminen (innokyla.fi).

Pirhan elintapaohjauksen hydtymekanismilaskennassa kustannusvaikuttavuutta arvioidaan
seuraavan kuuden toimintamekanismin kautta: 1) jarjestdjen ja yhdistysten pariin ohjataan
asiakkaita aikaisempaa enemman, 2) elintapaohjaus laskee elintapasairauksia
sairastavien maaraa, 3) parantuneet elintavat vaikuttavat positiivisesti vaeston mielen-
terveyteen, 4) ikaantyneiden asumispalveluiden kaytté vahenee, 5) paihdeneuvonta/-tyd
vahentéaa laitos-/asumis-/sairaalahoitoa tarvitsevien maaraa ja 6) vakivallan ehkaisy.
Elintapaohjauksen hyétymekanismien potentiaalinen bruttohyéty Pirkanmaalla arvioidaan
olevan yhteensa 13 - 25 miljoonaa euroa vuodessa, laskettuna maltillisella kahdesta
neljdan prosentin muutoksella vaeston elintavoissa.

Vaestotasolla elintapasairauksien aiheuttamat suorat kustannukset Pirkanmaalla ovat
140-280 miljoonaa euroa vuodessa, joka vastaa euroissa noin 5-10 prosenttia Pirhan
toimintakuluista vuonna 2023. Arvio perustuu alueen sairastavuuteen ja kansallisiin
tutkimustuloksiin. Naista lihavuuden aiheuttamat suorat kustannukset ovat noin 90-190
miljoonaa euroa vuodessa. Skaalan ylap&aassa on huomioituna lihavuuden liséksi myos

likkumattomuudesta johtuvat kustannukset.
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Elintapaohjauksella pystytdan vaikuttamaan noin yhdeksaan prosenttiin elintapa-
sairauksien aiheuttamista suorista kustannuksista. Kaikista suurimmat bruttohyodyt 5,5—
10,4 miljoonaa euroa, syntyvat oletetusta mekanismista, jossa elintapaohjaus laskee
elintapasairauksia sairastavien maaraa. Laskennan parametreina on kaytetty Pirkanmaan
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kayntimaaria ja niiden kustannuksia.
Asiakkaiden ohjaaminen jarjestojen ja yhdistysten palveluihin aikaisempaa useammin lisda
kustannusvaikutusta. Tama hyéty on arvioitu olevan noin 2—4 miljoonaa euroa.
Hyotylaskennan yhteydesséa syntynyt elintapaohjauksen vaikuttavuusmittaristolistaus toimii
selkeyttdvana seurannan ja toiminnan johtamisen tytkaluna. Mittarit on jaoteltu kolmeen

kategoriaan niiden toteutettavuuden mukaan (heti, lisaselvitysten jalkeen, myéhemmin).

Elintapaohjauksen kustannushyddyn realisoituminen edellyttaa pirhalaisen elintapa-
ohjauksen toimintamallin viimeistelya ja kayttbonottoa palvelulinjoilla ja toimialueilla.
Vaikuttavan elintapaohjauksen toimintamallia on kehitetty elintapaohjauksen verkoston
yhteistydna ja erityisesti Suomen kestavan kasvun RRP2, Pirkanmaan HOPPU-hankkeen
investointi 2 toimenpiteilla. Kansallisen tavoitteen mukaisesti alueille rakennettiin
elintapaohjauksen palvelutarjottimet ja Pirkanmaan Hyvinvointia elintavoilla -sivustolle on
koottu tietoa, itse- ja omahoito-ohjelmia ja alueellisesti tarjolla olevia palveluita
elintapaohjauksen ja muutosten tueksi. Liikuntaneuvontaan, ravitsemusohjaukseen ja
kulttuurihyvinvoinnin palveluihin ohjaamiseen on kehitetty toimintamalleja vuoden 2024
aikana. Ammattilaisten osaamisen lisaamiseen elintapojen ja sairastumisriskin
puheeksiotossa, varhaisessa tunnistamisessa ja motivoivan vuorovaikutuksen
osaamisessa on kehitetty tyokaluja ja jarjestetty koulutusta. Lasten ja nuorten lihavuuden
ehkaisyn ja hoidon hoito- ja palveluketju on olemassa, mutta aikuisten vastaava viela
puuttuu. Kasvokkain tapahtuvan henkilékohtaisen ohjauksen rinnalle on suunniteltu seka
verkkopohjaisia ratkaisuja etta vaikuttavaksi todettua ryhmatoimintaa, joiden kaytantoon

vieminen hyvinvointialueella tapahtuu vuoden 2025 aikana.
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3 Hyvinvointisuunnitelmien yhteisten painopisteiden toteuma

Pirkanmaan alueellisten hyvinvointisuunnitelmien yhteiset viisi painopistetta ovat

seuraavat:

1. Yksildllisten hyvinvointia edistavien valintojen mahdollistaminen

2. Liikkumisen ja aktiivisuuden edistaminen

3. Mielen hyvinvoinnin edistaminen ja tukeminen

4. Osallisuuden ja yhteisollisyyden lisddminen

5. Arjen turvallisuuden lisddminen ja hyvinvointia edistava elinymparisto

Jokaisen painopisteen alla on kuvattuna siihen liitetyt kolme tavoitetta, joiden toteutuneita
toimenpiteitd, onnistumisia ja haasteita on koottu kappaleisiin 4.1-4.5. Muilla tassa
yhteydessa raportoiduilla suunnitelmilla on edell& mainitut kolme painopistekohtaista

yhteista tavoitetta, mutta neuvolasuunnitelmaan on asetettu omat tavoitteet.

3.1 Yksilollisten hyvinvointia edistavien valintojen mahdollistaminen

Painopisteen tavoitteet:

e Tarjoamme asiakasryhmat huomioiden eri tavoin, ymmarrettavasti ja
saavutettavasti tietoa hyvinvointia edistavista valinnoista ja helpotamme niiden
tekemista arjen ymparistossa.

e Puutumme riskitekijoihin varhaisessa vaiheessa (tunnistaminen, puheeksi
ottaminen, koulutus ja tieto, toimintamallit, vastuut).

e Tarjoamme ja kehitimme matalan kynnyksen ohjausta ja neuvontaa seka
edistimme saavutettavien hyvinvointia tukevien palveluiden tarjonnan kehittymista
koko hyvinvointialueella.

Pirkanmaan hyvinvointialueen digitaaliseksi palvelutarjottimeksi luotiin Hyvinvointia
elintavoilla -sivusto, jonka ensimmainen versio julkaistiin joulukuussa 2023. Sivusto tarjoaa

luotettavaa tietoa itse- ja omahoidon tueksi seka kokoaa yhteen Pirkanmaan alueen
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen palvelut. Sivuston tarkoitus on tarjota hyvinvointi-
alueen asukkaille uusi tapa saada ohjausta terveyttéa yllapitaviin ja edistaviin elintapoihin,
likuntatottumuksiin ja kokonaisvaltaiseen terveyden edistamiseen seka tuoda paremmin
esille alueella tarjottavat palvelut. Palveluja voivat tarjota hyvinvointialue, kunnat tai kolmas
sektori. Sivustolle on koottu padosin edullisia tai maksuttomia tapoja edistaa omaa
hyvinvointiaan. Sivustolle rakentuu vuoden 2025 alussa palveluhaku, jonka avulla voidaan
hakea palvelutietovarannosta (PTV) loytyvia hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
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palveluita. Lisaksi sivustolle tulee tapahtumakalenteri, joka kattaa Pirkanmaan alueen
hyvinvointiin liittyvat tapahtumat.

Sivuston teemat kattavat liikunta-, luonto-, kulttuuri-, ravitsemus-, elintapaohjaus-,
mielenterveys- ja osallisuussisaltdja. Hyvinvointia elintavoilla -sivuston palveluja ja
tietosisaltdja voi etsia myos ammattilaisen tuella osana asiakas- ja palveluohjausta.
Hyvinvointia elintavoilla -sivustolla oli 21 194 kavijaa ajalla 1.3. — 31.12.2024.

Osana asiakasohjausta on tunnistettu tarve tukea ammattilaisten puheeksi ottamisen
taitoja ja madaltaa kynnysta asiakkaan kokonaisvaltaisempaan kohtaamiseen.
Ammattilaisten tueksi kehitettiin puheeksiottamisen kortti. Asiakaskohtaamisten kaytannon
tyokaluna toimivaan puheeksiottamisen korttiin on koottu elintapaohjauksen ja ehkaisevan
paihdetyon teemat. Elintapaohjaukseen kuuluvat liikkunta, ravitsemus, uni ja palautuminen
seka kulttuuri. Ehkéaisevan paihdetyon osalta puheeksi ottamisen materiaali pohjautuu
neljan tuulen ajatteluun, jossa ohjataan ammattilaisia huomioimaan mielenterveys-,

paihde-, rahapelaamis- ja vakivaltateemat kohtaamisissa.

Nain otat hyvinvoinnin puheeksi

VINKKEJA KESKUSTELUN AVAAMISEKSI JA

ETEENPAIN OHJAAMISEKSI

« Tue ja vahvista muutospuhetta: Millaisia unelmia sinulla on?

« Tee avoimia kysymyksia: Mita ajattelet alkoholin kaytostasi?

« Varmista ja vahvista kuulemaasi: Tarkoitatko talla sita, etta...?

« Veda kuulemaasi yhteen: Kerroit juuri seuraavia asioita...

« Rohkaise palautteella: Hienoa, etta tulit kertomaan tilanteestasi.
« Muista sanaton viestinta - katse, ystavallinen olemus ja elekieli

« Kuuntele. Al3 viittele, syyllista, pelottele, anele tai tulkitse
asiakkaan puolesta

Vinkkeja asiakkaan kohtaamiseen Ota hy‘" I?VOI nti
+ Asiakkaan sosiaalisten suhteiden, tukiverkoston ja p u h ee kSI

elamantilanteen ymmartaminen auttaa tukemaan asiakasta

kokonaisvaltaisemmin. HYVINVOINTIA TUKEVA ELINTAPA-

« Tuki ja kannustus on erityisen tarkeaa etenkin silloin, kun asiakas NEQVONTAALRAAPUHEEKSIOTOSTA:

kieltad ongelman tai ei ole valmis muutokseen.

« Ala pyri jatkamaan keskustelua vakisin esteen tullessa, vaan
varaa uusi aika keskustelun jatkamiseen.

@ Puheeksi ottaminen on ammattilaisen keskustelualoite. Se voi
perustua heranneeseen huoleen, tai olla osa yleista asiakkaan
hyvinvoinnin ja terveyden kartoitusta. Puheeksi ottaminen on jo
itsessaan tehokas elintapaneuvonnan hoidollinen interventio ja
tarkea riskien tunnistamisen keino.

Lisatietoja
pirha.fi/hyvinvointiaelintavoilla
Pirhan intra > Kasikirjat

Pirkanmaan Pirkanmaan - et
hyvinvointialue hyvinvointialue NextGenerationEU

Puheeksiottamisen kortti ammattilaisen tyon tueksi (taka- ja etusivu).
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ELINTAVAT

Ravitsemus {?ﬂ

Onko syomisessasi jotain,
joka mietityttaa sinua?
Tukeeko syomisesi
hyvinvointiasi vai kaipaatko
siihen muutosta?

Onko painossasi tapahtunut
muutoksia viime aikoina?

NELJAN TUULEN ILMIOT

Mielenterveys
Mita sinulle kuuluu?

Onko sinulla tai laheisellasi
huolia tai kuormitusta, jotka
vaikuttaisivat jaksamiseesi?

Millaisia keinoja sinulla on
oman mielen hyvinvoinnin
tukemiseksi?

o

Liikunta @

Mita ajatuksia tai tunteita /
tuntemuksia liikkuminen tai
liikunta sinussa herattaa?

Millaista arki- ja
hyotyliikkumista tai liikkuntaa
elamassasi on tai on ollut?

Jos haluaisit lisata arki- ja
hyétyliikkumista tai muuta
liikuntaa, mita se olisi?

Rahapelaaminen

Miten usein pelaat rahapeleja?

Miten rahapelaaminen on
vaikuttanut arkeesi, talouteesi,
ihmissuhteisiisi?

Oletko pyytanyt, lainannut
rahaa tai hakenut sosiaalitukea
rahapelaamisen vuoksi?

Unija iTe
palautuminen
Miten olet mielestasi nukkunut

viime aikoina?

Onko sinulla jotain tapoja, joilla
valmistaudut youneen?

Millaisia keinoja sinulla on
palautumiseen?

Lahisuhdevakivalta

Millaisiksi koet laheiset
ihmissuhteesi télla hetkella?

Millaiseksi koet télla hetkelld
oman turvallisuutesi?

Mikali koet turvattomuutta tai
pelkoa, kuinka se vaikuttaa
elamaasi?

Q)
Kulttuuri

Mita ajatuksia tai tunteita
luovuus, taide tai kulttuuri
sinussa herattaa?

Millaista luovuutta, taidetta tai
kulttuuria sinun eldamassasi on
tai on ollut?

Jos haluaisit lisata luovuutta,
taidetta tai kulttuuria elamaasi,
mita se olisi?

Paihteet

Kuinka paljon kaytat paihteita
arjessasi (tarkenna maaraa
jatkokysymyksella)?

Mita ajattelet omasta tai
laheisesi paihteiden kaytosta?

Koetko, etta tarvitset apua
tai tukea pdihteista irti

paasemiseen?

@ Taman oppaan tarkoitus on auttaa keskustelemaan K yavulla at

ysymy
elintapateemoista ja neljan tuulen ilmidista. Neljan tuulen ilmi6t omia tarpeitaan elintapamuutoksille.
esiintyvat usein kasi kadessa.

pohtimaan ja oivaltamaan

Puheeksiottamisen kortti ammattilaisen tyon tueksi (sisdaukeama).

Hyvinvointia elintavoilla -sivuston tunnettavuuden lisddmiseksi tuotettiin vuoden 2024
lopussa painettua ja digitaalista viestintamateriaalia, joissa tuodaan tutuksi sivuston
teemoja. Materiaalit ovat hyddynnettavissa sekad hyvinvointialueella ettd kunnissa ja
jarjestoissa.

Hyvinvointisuunnitelman mukaisesti maariteltiin Pirkanmaalle kulttuurihyvinvointi-
palveluiden laatukriteeristd, joka on jo herattanyt paljon valtakunnallista kiinnostusta.

Laatukriteeristoa esitelladn tarkemmin raportin kohdassa 4.4.

Ammattilaisten osaamista tuetaan myds vuonna 2024 kehitetyn Elintapaohjauksen
kasikirjan avulla. Kasikirja sisdltaa ohjeita ja tytkaluja yhtendisen, vaikuttavan ja kestaviin
elamantapoihin kannustavan elintapaohjauksen toteuttamiseksi. Yhtenaisten ravitsemus-
ohjausmateriaalien toimintamalli sisaltda vuonna 2024 kehittdmistyon tuloksena syntyneen
Ravitsemuskasikirjan liséksi laajan ruokakuvapankin, jota pystytaan monipuolisesti
hyddyntam&éan ravitsemusterveyden edistamisessa. Molempien toimintamallien kasikirjat
|6ytyvat ammattilaisten tueksi Pirhan intrasta.
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Osana hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtamismallia vuonna 2024 luotiin
ravitsemusohjauksen ja -hoidon johtamismalli, jonka tavoitteena on toimeenpanna ja
arvioida Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian ja alueellisen hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman ravitsemustavoitteita seka yleista ravitsemusohjausta ja -hoitoa.

Perhekeskuksella tarkoitetaan lasten, nuorten ja perheiden palveluiden ja toimijoiden
verkostoa. Verkostoon kuuluvat Pirkanmaan hyvinvointialueen, kuntien, jarjestojen,
uskonnollisten yhteistjen sekd Kelan palvelut ja toiminnot. Verkostoa johdetaan ja
koordinoidaan kokonaisuutena, lapsi- ja perhelahtdisesti. Perhekeskuksen palvelu-
verkostoon kuuluivat vuonna 2024: lapsiperheiden sosiaali- ja terveyspalvelut,
varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut, vapaa-aika-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut,
jarjestdjen ja uskonnollisten yhteisojen toiminta ja palvelut, avoimet kohtaamispaikat
lapsille, nuorille ja perheille, kuntien terveytta ja hyvinvointia edistava toiminta ja Kelan
palvelut ja etuudet.

Lapsiperheille ja nuorille tarkeiden digitaalisten palvelujen tarjontaa laajennettiin avaamalla
digiperhe-verkkosivusto 30.5.2024. Digiperheeseen on koottu l&hi- ja digipalveluita,
keskusteluapua, vertaistukea, hyvinvointiohjelmia seka tapahtumia. Lisdksi tarjolla on
tietoa nuorten ja lapsiperheiden erilaisiin elamantilanteisiin. Digiperhe-sivustolla on muun
muassa linkki 12-29-vuotiaille nuorille tarkoitettuun valtakunnalliseen Sekasin Kollektiivin
yllapitamaan Sekasin-chattiin, johon Pirha liittyi ensimmaisené hyvinvointialueena. Vuonna
2024 koulutettiin Sekasin-chat -paivystajia lasten, nuorten ja perheiden palvelulinjalta.

Chatissa paivystajina toimii ammattilaisten liséksi opiskelijoita ja vapaaehtoisia.

Digitaalinen perhe- ja synnytysvalmennus avattiin kaikille neuvolan asiakkaille kesalla
2024. Valmennus on laadittu yhteistydssa neuvolan, TAYSin synnytyssairaalan, suun
terveydenhuollon ja kuntoutuksen kanssa. Valmennus antaa tukea muun muassa
vanhemmuuteen, vauvan hoitoon, imetykseen ja synnytykseen. Perhe- ja synnytys-
valmennus on suunnattu erityisesti ensimmaista lasta odottaville perheille, mutta sen
sisalloista hyotyvat kaikenlaisissa perhetilanteissa olevat vanhemmat ja muut aikuiset.

Sivuston lisdksi neuvolachat on kaytettavissa arkisin klo 10-12.

Etavastaanottotoimintaa pyrittiin vahvistamaan neuvolapalveluissa muun muassa
vahvistamalla molempien vanhempien mahdollisuuksia osallistua terveystarkastuksiin.
Toiselle vanhemmalle tarjottiin mahdollisuus osallistua etéana lapsen laajoihin terveys-
tarkastuksiin, joita toteutetaan lasten ollessa neljan kuukauden, 1,5 vuoden ja 4 vuoden

idssa. Etaosallistumisen mahdollisuuden markkinointia jatketaan vuonna 2025.

12 (45)



Pirkanmaan hyvinvointialue — Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen 2024

Neuvolapalveluissa luotiin Pirhan omat digitaaliset esitietolomakkeet lasten laajoihin
terveystarkastuksiin. Esitietolomakkeiden tayttamisen myoéta asioinnit voidaan aiempaa
vahvemmin yksil6ida perheen tarpeiden mukaisiksi. Kysely on laadittu siten, etta

kysymykset itsessddn muodostavat intervention.

Neuvolapalveluissa toteutettiin Nokian aitiys-, lasten ja ehkaisyneuvolassa laajennettujen
aikojen pilotointi, jolloin neuvolapalvelut olivat saatavilla myds lauantaisin ja arkena ilta-
aikaan. Laajojen aukioloaikojen pilotointia jatketaan vuonna 2025 siten, ettd useampi alue

tarjoaa virka-ajan ulkopuolisia asiointimahdollisuuksia.

Neuvolasuunnitelmaan kirjatun tavoitteen mukaisesti koottiin raskausdiabetekseen
asiantuntijaverkosto ja koulutettiin henkilostoa. Raskausdiabeteksen koulutukseen oli

ilmoittautunut 130 terveydenhoitajaa vuonna 2024.

Suun terveydenhuollossa toteutettiin syksylla 2024 Vegemi-pilotointi Yl6jarven ja Tampe-
reen hammashoitoloissa. Asiakkaalle maksuttoman mobiilisovelluksen tarkoituksena on
edistdd ruokakasvatusta erilaisten kasvisten maistelun avulla. Vegemin mukaan vain yksi
prosentti suomalaisista lapsista syo suositusten mukaisen maaran kasviksia paivassa.

Pilotointia laajennetaan koko Pirhan 5-vuotistarkastuksiin helmi-elokuussa vuonna 2025.

Poissaoloihin puuttumisen mallia on yhtenaistetty opiskeluhuollossa. Vuoden 2024
lopussa jarjestettiin webinaari kaikille Pirkanmaan koulutoimijoille. Webinaarin tuloksena
perustettiin monialainen koulua kaymaéattomyys -tyéryhma. Tyoryhmassa pyritaan
kehittdmaan uusia poissaoloihin puuttumisen malleja ja [6ytamaan keinoja koulua

kaymattomyyden problematiikkaan koko Pirkanmaalla.

Ikaihmisten palveluissa Pirhan monialainen, asiakaslahtéinen Minun tiimini -toimintamalli
on kytketty osaksi kotihoidon arviointijakson kasikirjaa. Ohjaus Minun tiimiini toteutuu
tarvittaessa TARMO-tiimin kautta (Toteutamme Arvioinnin MOniammatillisesti), jossa
asiakasohjauksen ja kotihoidon ammattilaiset arvioivat asiakkaan tilannetta ja

palvelutarvetta.

Ikdihmisten ja vammaisten yhteiset palvelut vastaavat lahitoritoiminnan kehittdmisesta.
Lahitorien ja palveluneuvonnan ohjauksessa ja neuvonnassa on kasitelty elintapa-
ohjauksen teemoja noin 21 900 kohtaamisessa, joka on 39 % kaikista neuvonnan ja
ohjauksen asiakastapaamisista. Kasiteltavia teemoja vuonna 2024 olivat aivoterveys,

harrastusmahdollisuudet, kulttuurihyvinvointi, ravitsemus ja terveysneuvonta.
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Lahitorien ja palveluneuvonnan yksilokohtaamisissa teknologia- ja apuvalineneuvontaa sai
seitseman prosenttia asiakkaista eli noin 3 800 henkil6a ja ryhmamuotoista neuvontaa sai

1 200 asiakasta. Neuvonta toteutettiin yhteisty0ssa jarjestdjen kanssa.

Neuvontaa ja ohjausta ikdantyneiden ja vammaisten palveluista kokoavalla sahkoisella
Digilahitori-sivustolla oli 2 167 katselukertaa vuonna 2024. Kasvu katselukerroissa on ollut

tasaista Digilahitorin perustamisesta vuoden 2023 kesasta lahtien.

Apua vakivaltaan -verkkosivusto julkaistiin marraskuussa 2024 Pirhan internet-sivulla.
Sivustolla on kattavasti tietoa siitd, kuinka toimia ja saada tukea, jos kokee vakivaltaa tai
sen uhkaa tai on itse riskissa kayttaa véakivaltaa. Apua véakivaltaan -sivuston teemoista

toteutettiin viestintdkampanja joulun pyhien alla.

3.2 Liikkumisen ja aktiivisuuden edistaminen
Painopisteen tavoitteet:

e Mahdollistamme saavutettavaa ja esteetdnta liikkumista ja kulttuurista osallistumista
seka tuemme arkiaktiivisuutta.

e Laadimme alueellisen liikuntaneuvonnan ja -ohjauksen prosessin hyvinvointialueen
ja kuntien yhteistytna seka otamme kayttoon kulttuurinyvinvoinnin
palvelutarjottimen.

e Hyvinvointialueen kaikissa toimipisteissa tunnistamme, otamme puheeksi ja
ohjaamme liikuntaneuvontaan seka hyvinvointia tukevien kulttuuripalvelujen pariin.

Sosiaali- ja terveyspalveluista ohjataan kuntien ja jarjestdjen, mukaan lukien kulttuuri-
organisaatioiden kulttuurihyvinvointitoimintaan Hyvinvointia elintavoilla -sivustojen kautta.
Kulttuurihyvinvoinnin nakokulman vahvistamiseen sote-ammattilaisten ty6ssa tarvitaan
lisdd ymmarrysta kulttuurin hyvinvointivaikutuksista seka toimintamalleja ja tyovalineita
puheeksiottoon ja palveluohjaukseen. Sote-ammattilaisille luotiinkin kulttuurihyvinvoinnin
puheeksi oton malli vuosien 2023-2024 aikana. Syksylla 2024 pidettiin kolme puheeksi-
oton mallin kayttékoulutusta l&hitorien ammattilaisille ja erillinen koulutus sote-asemien
elintapaohjauksen ammattilaisille, mink& jalkeen mallia pilotoitiin Pirhassa lahitoreilla seka

elintapaohjauksessa eri sote-asemilla.

Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirryttdessa alueen 23 kunnalla on ollut erilaisia kaytantdja
elintapaohjauksen antamisessa. Elintapaohjauskaytantdjen yhtenaistamisella tahdataan

yhdenvertaisten ja sujuvien palvelujen toteutumiseen seka alueen keskuskaupungissa etta
reunakunnissa. Pirkanmaan alueellinen liikuntaneuvonnan toimintamalli sisaltaa yhtenaiset
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ja sujuvat kaytannot hyvinvointialueen ja kuntien liikuntatoimen vélilla. Sosiaali- ja terveys-
palveluista ohjataan kunnan lilkkuntaneuvontaan Hyvinvointia elintavoilla -sivustolta
|6ytyvien kuntakohtaisten ohjeiden mukaisesti. Kunnat tilastoivat kansallisen liikkuva
aikuinen -ohjeistuksen mukaisesti toteutuneen liikuntaneuvonnan. Kuvattu toimintamalli on
kaytossa 19 Pirkanmaan kunnassa vuonna 2024. Hyvinvointialueen sote-johtoryhman
paatoksen mukaan kunnat maksavat jatkossa potilastietojarjestelman kaytosta aiheutuvat
kustannukset itse. Potilastietojarjestelmaéa hyddyntavat liikuntaneuvonnan kirjaamis- ja
lahetekaytanteet eivat ole talla hetkella kaytossa.

Pirkanmaan lilkkuntaneuvojien verkostoa yllapidetaan yhteistydssa paikallisen
aluejarjeston, Hameen Liikunta ja Urheilu ry:n kanssa. Liikuntaneuvonnan verkosto liitettiin
osaksi laajempaa Pirkanmaan elintapaohjauksen verkostoa, johon kuuluvat myds sote-
asemien elintapaohjauksen sote-vastinparit. Kevaalla 2024 perustettu verkosto kokoontui
yhdeksan kertaa. Verkostossa jaetaan elintapaohjaukseen liittyvaa tietoa kuukausittain
sekd madalletaan kynnysta yhdyspinnalla tehtavaan yhteistyohon. Syksylla 2024
jarjestettiin yhdessa ravitsemusterapiayksikon kanssa ravitsemusohjauksen perusteet -
koulutus, johon osallistui 34 kuntien liikuntaneuvojaa.

Neuvokas perhe -materiaalia hyddynnetdaén neuvolan asiakasohjauksessa seka lasten ja
nuorten lihavuuden ehkaisyn ja hoidon palveluketjussa. Keskitssa on perhelahtéinen oh-
jaus, jossa huomioidaan perheen voimavarat ja pyritdan vahvistamaan niita. Tavoitteena
on koko perheen neuvonta, elintapaohjaus, motivointi, lasten ruokakasvatus seka varhai-
nen ohjauksen tarpeen tai lisdantyneen riskin toteaminen. Neuvolapalveluissa on lisaksi

kaynnistetty yhteisty6ta perheliikunnan edistamisestd muun muassa Pirkkalan, lkaalisten

ja Tampereen kaupungin kanssa.

Osassa Pirkanmaan kunnista, kuten Ylojarvi ja Pirkkala pilotoidaan tai on pilotoitu vuonna
2024 koulu-PT-toimintaa, jossa nuori ohjataan liikkuntaneuvontaan liikunta-alan ammattilai-
sen ohjaukseen esimerkiksi Move! -tulosten tai terveystarkastuksen perusteella. Move! on
perusopetuksen 5. ja 8. vuosiluokkien oppilaille tarkoitettu fyysisen toimintakyvyn
valtakunnallinen mittaus- ja palautejarjestelma, jonka keskeisena tarkoituksena on

kannustaa omatoimiseen fyysisesta toimintakyvysta huolehtimiseen.

Move!-mittausten tulokset on kéayty lapi alueellisessa opiskeluhuollon yhteistydryhmassa ja
niiden pohjalta on tehty kehittamistydta kunnissa. Tulosten kasittelyn yhtenaistaminen

Pirkanmaalla on ollut vuoden 2024 kehittamiskohteena.
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Ikaihmisten palveluissa esihenkildita ja henkiléstdd on koulutettu voimavaralahtdiseen
tyoskentelytapaan. Kohtaaminen ja avustaminen -teeman koulutuksiin osallistui yhteensa
320 henkiléa. Koulutuksen ydin on asiakkaan voimavarojen ja osallisuuden tukeminen,
jonka avulla vahvistetaan asiakaslahtoista toimintakulttuuria. Koulutuksia kehitettiin
vuoden 2024 aikana siten, ettd vuoden 2025 voimavaralahtdisten koulutusten

koulutusrakenne tulee vastaamaan entistd paremmin asiakkaiden tarpeita.

Kaatumiset ovat idkkaiden yleisin tapaturma ja kotihoidon ja yhteisollisen asumisen yhtena
RAI*-laatutavoitteena onkin kaatumisen ehkaisy. Asiakkaiden kaatumisriskin arviointi
tehdaan RAI-toimintakyvyn arvioinnin yhteydessa. Asiakkaiden hoidon laadun
parantamiseksi ja laatutavoitteiden saavuttamisen tueksi on tehty toimintamalli, jossa
ohjeistetaan hy6édyntdmaan RAI-arvioinnin tuloksia asiakkaan hoidossa kaatumisten
aiheuttamien karsimysten ja elamanlaadun heikentymisen ehkaisemiseksi. Toiminta-
mallissa on kuvattu eri ammattiryhmien tehtavat kaatumisen ennaltaehkaisyssa.
Tarkoituksena on tukea asiakkaan palveluun osallistuvan moniammatillisen tiimin
osaamista. Laatutavoitteiden toimintamalleja ja tavoitetasoja paivitetdan vuosittain. Malli ja
muuta tietoa kaatumisen ehkaisysta ikaihmisten palveluissa on ammattilaisten

hyodynnettavissa vuonna 2024 luodulla Pirhan intra-sivulla.

1.11.2023 perustettu Liikkumisen tuen tiimi ohjaa asiakkaita ensisijaisiin likkumisen tuen
palveluihin muun muassa esteettoman julkisen joukkoliikenteen seka palvelu- ja asiointi-
likenteen kayttdmiseen palveluavustajien tuella. Palveluavustajilta saa myos saattaja-
palveluita, jotka on tarkoitettu henkildille, joilla on vaikeuksia liikkua kodin ulkopuolella
yksin. Saattajapalvelun ja julkisen joukkoliikenteen harjoittelumatkojen pilotti alkoi
huhtikuussa 2024. Avustettuja harjoittelumatkoja huhti-joulukuussa oli yhteensa 433.
Liikkumisen tuen tiimissa kasitellaan seka sosiaalihuoltolain ettd vammaispalvelulain

mukaiset kuljetuspalveluhakemukset.

*RAI eli "Resident Assessment Instrument”, suomeksi asiakkaan arviointivaline, on
kansainvalinen hoidon tarpeen ja toimintakyvyn arviointi- ja seurantajarjestelma. RAI-
jarjestelméa soveltuu yksilon hoito- ja palvelusuunnitelman laadintaan ja hoidon tulosten

seurantaan.
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3.3 Mielen hyvinvoinnin edistdminen ja tukeminen

Painopisteen tavoitteet:

e Vahvistamme mielen hyvinvointia tukevien toimintamallien kayttoa seka
mielenhyvinvointia tukevaa osaamista kaikessa toiminnassa.

e Kehitamme matalan kynnyksen palveluita ja lisadamme niiden saavutettavuutta.

e Tuemme pirkanmaalaisia tekemaan arjessa paihteettomyytta tukevia valintoja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tiimin ehkaisevassa
paihdetydssa laajennettiin nakyvyytta Vesilahden kunnan toteuttamalle sosiaalisen median
viestintdkampanjalle "Onks kaikki ok?”. Kampanjassa keskusteltiin nuoria puhuttelevalla
tavalla eri teemoista, kuten sdhkdsavukkeista, sosiaalisesta mediasta, ravitsemuksesta,
sosiaalisista suhteista, seksuaalisesta hairinnasté ja vakivallasta. Pirkanmaan
hyvinvointialue hankki oikeudet videoiden ja podcastien jakamiseen Pirkanmaan sisalla
omissa palveluissaan, kuten myds kuntien vapaassa kaytdssa, heidan sosiaalisen median

kanavissaan. Linkki videoihin: Onks kaikki ok? - Hyvinvointia elintavoilla - pirha.fi.

Lasten ja nuorten psykiatrian ja mielenterveys- ja paihdepalveluiden selvitysty6ssa koottiin
kokonaiskuva Pirkanmaan lasten- ja nuorisopsykiatrian seka mielenterveys- ja paihde-
palvelujarjestelman nykytilasta seka laadittiin kehittamisohjelma palveluihin paésyn seka
niiden sujuvuuden ja selkeyden parantamiseksi. Lasten ja nuorten mielenterveys- ja

paihdepalvelujen uudelleenorganisointi on kaynnistetty selvityksen pohjalta.

Sekasin-chatissa kaytiin vuonna 2024 valtakunnallisesti yhteenséa 38 884 keskustelua,
joista 1084 eli 2,8 % kaytiin Pirkanmaan hyvinvointialueen tydntekijoiden toimesta. Vapaa-
ehtoiseen asiakaskyselyyn vastasi 1794 nuorta, joista 9,2 % oli Pirkanmaalta. Karkeasti
arvioituna pirkanmaalaisten nuorten kanssa kaytiin noin 3 600 keskustelua vuoden 2024
aikana. Sekasin-chatissa pystyttiin vastaamaan 26 % yhteydenotoista. Luvusta voi

arvioida, etté pirkanmaalaiset nuoret ovat hakeutuneet chattiin noin 13 800 kertaa.

Vuoden 2023 lopussa julkaistu Nepsy-sivusto on kokonaisuus, joka tarjoaa monipuolista
tietoa ja tukea neuropsykiatrisia haasteita kohdanneille seka heidan laheisilleen. Sivustolla
keskitytddn erityisesti lasten ja nuorten seké heidan perheidensa tukemiseen, mutta se
tarjoaa tietoa myds ammattilaisille tai muille aikuisille. Sivuston nepsy-info on laaja
kokonaisuus, jossa kerrotaan mita neuropsykiatriset haasteet tarkoittavat. Liséksi
kerrotaan mihin nepsy-vaikeudet vaikuttavat ja mité erilaisia tekijoita voi olla haastavan
kayttaytymisen takana. Infoa hyddynnetd&n perheiden Nepsy-perustietokoulutuksissa.
Nepsy-sivuilla oli 97 000 sivukatselua vuonna 2024.
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Neuvolapsykologity6ta on vahvistettu enemman hyvinvointialuetasoiseksi. On valmisteltu

uuden psykologiresurssin kayttdonottoa vuonna 2025.

Neuvolan Voimaperheet-toimintamallissa 4-vuotiaille tunnistettiin pirkanmaalaisten tukea
tarvitsevien perheiden maara ja tarpeet. Toimintamalli lakkautettiin kokeilun jalkeen muun
muassa silla perusteella, ettéa tukea tunnistettiin olevan tarkoituksen mukaista kohdistaa
varhaisempaan vaiheeseen. Tahan tarpeeseen kehitettiin neuvolapsykologien Tukea ja
taitoa tahtoikdan -etdryhméatoiminta 3-vuotiaiden lasten vanhemmille. Etaryhméatoiminta

kaynnistyy vuonna 2025.

Neuvolasuunnitelman toimenpiteeksi kirjattu Perhepolku-toimintamalli paatettiin lakkauttaa

toimintaan sopimattomana. Opittua hyddynnetaan edelleen asiakasohjauksessa.

Neuvolasuunnitelman mukaisesti vanhempien mielialaa seulotaan saanndllisesti
raskausaikana ja lapsen syntyméan jalkeen EPDS-seulontalomakkeilla. (EPDS =

Edinburgh Postnatal Depression Rating Scale)

IPC-menetelm& on nuorten masennuksen interventio, jota kaytetd&n 12—18-vuotiaiden
nuorten masennusoireilun ehkaisyyn ja hoitoon (IPC = Interpersonal Counselling).
Opiskeluhuollossa IPC-koulutettuja tai koulutuksessa olevia on Pirkanmaalla talla hetkella
noin 170 henkil6d. Menetelman kayttéa on pyritty tehostamaan siten, ettéa IPC-

interventioita olisi saatavilla yhdenvertaisesti koko Pirkanmaan alueella.

Cool Kids -menetelmé on lasten ja nuorten ahdistuneisuuden hoito-ohjelma. Pirkanmaan
hyvinvointialueella menetelma on kaytéssa kasvatus- ja perheneuvolassa, perustason
mielenterveyspalveluissa seka erikoissairaanhoidossa. Menetelmakoulutettujen maaraa
seka kayttba on pyritty edistamaan siten, ettd Cool Kids -hoitoja olisi saatavilla yhden-
vertaisesti koko Pirkanmaan alueella. Vuoden 2024 lopussa Cool Kids -koulutettuja tai

koulutuksessa olevia tyontekijoita oli 77.

Pirkanmaan hyvinvointialueella valmistaudutaan lasten ja alle 23-vuotiaiden nuorten
terapiatakuulain tuloon 1.5.2025. Lain tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten
mielenterveyden hairididen ehkaisyn ja hoidon saatavuutta perusterveydenhuollossa seka

mielenterveyden tuen saatavuutta sosiaalihuollon perustason palveluissa.

Pirkanmaan lahitoreilla ja palveluneuvonnassa keskusteltiin yksindisyydesta ja
sosiaalisista suhteista noin 2 300 henkilon kanssa. Tama vastaa neljad prosenttia
asiakkaista. Lahitoreilla mielen hyvinvointi -teemaisiin ryhmiin ja tilaisuuksiin osallistui noin
30 000 henkil6a. Ryhmat toteutettiin hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin toimijoiden
yhteistyona.
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Lahitoreilla oli kaytossa asiakaskokemuksen pilotointia varten Roidun laitteet kesa-
joulukuussa 2024. Lahitorien NPS oli kyseiselta ajanjaksolta 56. Parjadmisen kokemuksen
arviossa paremmin tai paljon paremmin koki parjaavansa 63 % lahitorin asiakkaista

saatuaan palvelua.

Ikaihmisten palveluissa on valmisteltu Positiivisen mielenterveyden tukeminen voimavara-
l&htoisesti -kurssia Pirhan verkkokoulutusymparistd Moodleen kaikille kotihoidon ja
asumispalvelujen ammattilaisille asiakaslahtdisyyden ja vuorovaikutuksen tueksi. Koulutus

tulee tarjolle vuoden 2025 aikana.

Kulttuurihyvinvoinnin osalta mielen hyvinvointia on edistetty muun muassa Kulttuurildhete-
toimintamallilla. Kulttuurildhete kannustaa ja ohjaa kulttuurin ja yhdessa tekemisen pariin.
Kulttuurilahete voidaan antaa Hatanpaan sosiaali- ja terveysasemalla yli 60-vuotiaalle
henkil6lle, jonka hyvinvointia ja terveytta seka elaméniloa yhdessa tekeminen ja kulttuuri-
toimintaan osallistuminen voisi edistaa. Kulttuurilahete ohjaa asiakkaan Kuuselan lahitorin
palveluohjaajalle, jonka kanssa asiakas paasee keskustelemaan hanta kiinnostavasta
kulttuuritoiminnasta. Palveluohjaaja voi ohjata asiakkaan seké& lahitorien kulttuuritoimintaan
ettd muihin lahiseudun kulttuuripalveluihin. Kulttuurildahete on maksuton ja paasaantoisesti
kaikki toiminta lahitoreilla on maksutonta. Vuonna 2024 Kulttuurilahetteen yhteistyo-
verkostoa on uudelleen koottu, ja Kulttuurildhete-toimintaa on uudelleen aktivoitu muun
muassa pitamalla kulttuurilahetteen kayttamisesta perehdytys mielenterveys- ja
paihdepalvelujen -tiimille ja toinen perehdytys Hatanpaan sosiaali- ja terveysaseman

ammattilaisten tiimissa (laakarit, sairaanhoitajat, muut ammattilaiset).

3.4 Osallisuuden ja yhteis6llisyyden lisddminen

Painopisteen tavoitteet:

e Kehitdmme osallisuuden ja yhteisollisyyden rakenteita, toimintatapoja,
vaikuttamiskanavia, eri vaestéryhmien osallisuuteen liittyvaa tiedonkeruuta seka
saavutettavaa viestintaa.

e Tuemme pirkanmaalaisia osallistumaan oman ja lahiyhteisénsé hyvinvoinnin
edistamiseen ja kehitimme yhdessa osallistumisen kynnystd madaltavia
toimintatapoja.

e Teemme yhteisty6té eri jarjestdjen kanssa osallisuuden ja yhteisollisyyden
lisddmiseksi.

Hyvinvointialueen asukkailla ja palvelujen kayttajilla on oikeus osallistua ja vaikuttaa hyvin-

vointialueen toimintaan (612/2021 29 8). Viestinnassa on kaytettava asiallista, selkeda ja
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ymmarrettavaa kielta ja otettava huomioon hyvinvointialueen eri asukasryhmien tarpeet.

Viestinndssa on kaytettava esteettomia ja saavutettavia menetelmia (612/2021 34 8).

Pirhan Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelman 2023-2025 tavoitteina on, etta
asiakaskokemuksen mittaaminen seka hyédyntdminen on yhtenaista ja tavoitteellista koko
hyvinvointialueella ja etta osallistuminen palveluiden kehittamiseen on helppoa ja osa
henkiloston ja asukkaiden arkea. Vuoden 2024 toimenpiteet on koottu vuosiraporttiin:
https://pirha.cloudnc.fi/download/noname/%7B921ab12b-7902-4f5b-9b9%a-
677330163a8a%7D/62594

Kulttuurinyvinvoinnin saralla osallisuutta edistettiin muun muassa Kaikukortti-toiminnalla.
Tampereella jo vakiintuneen toiminnan liséksi toimintamalli laajennettiin vuonna 2024
Nokialle, Valkeakoskelle ja Orivedelle. Kaikukortti on tarkoitettu tiukassa taloudellisessa
tilanteessa oleville henkildille ja se itsessaan liséa yhdenvertaisuutta ja taloudellista
osallisuutta. Maksuttomalla Kaikukortilla voi hankkia paasylippuja eri kulttuurikohteisiin,
kuten museoihin, teattereihin, festivaaleille ja konsertteihin. Liséksi sen yhteyteen voidaan
rakentaa monentyyppista osallisuutta edistavaa toimintaa, kuten Tampereen Kaikukortti-
raati, joka perustettiin vuonna 2024. Kaikukortti-raatia hyodynnettiin vuosittaisten
kehittdmisteemojen suunnittelussa. Raadissa on 25 osallistujaa, joista pddosassa ovat
Kaikukortin haltijat. Mukana on liséksi kulttuuriluotseja, Kaikukortin jakajatahon edustajia ja
kulttuurikohteiden edustajia. Raadin suunnittelutilaisuuksiin, joissa huomioitiin
moninaisuuskaytanto ja kaytettiin tulkkeja, osallistui 53 henkiléa. Suunnittelumateriaalista
julkaistaan vuonna 2025 Kaikukortti-raadin kasikirja. Syksylla 2024 Kaikukortti-raadin
osallistujat tayttivat osallisuusindikaattorikyselyn osana raadin vaikuttavuuden
suunnittelua, arviointia ja seurantaa. Kaikukortti-raati on valtakunnallisesti ensimmainen

laatuaan.

Pirkanmaan neuvolapalvelut osallistuivat Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen aitiys- ja
lastenneuvoloiden asiakaspalautekyselyyn vuonna 2024. Kysely oli kohdistettu asiakkaille,
jotka asioivat aitiys- tai lastenneuvolassa 16.9. - 4.10.2024 valisena aikana. Kyselyn
tarkoituksena on parantaa neuvoloiden toimintaa seka kehittaa palveluja ja se toteutetaan
muutaman vuoden valein. Kysely muodostuu 20 kysymyksestéa. Kyselyyn vastasi 348
asiakasta 13 eri neuvolassa Pirkanmaalla. Kyselyn tuloksena Pirkanmaan aitiys- ja
lastenneuvoloiden suositteluindeksi oli 84. Parhaat NPS-luvut saatiin asiakkailta, jotka
tapasivat yleensa saman terveydenhoitajan, NPS 88, verrattaessa hoitajan vaihtumiseen,
NPS 53. Laakarikayntien osalta eroa ei juuri ollut, NPS 86 vs. 81.
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Neuvoloissa otettiin vuonna 2024 kaytt6on systemaattinen tapa pyytaa asiakkailta
palautetta raskausajan paattyessa, vauvavuoden paattyessa ja leikki-ikéisen siirtyessa
kouluterveydenhuoltoon. Jaksopalautelomakkeen tarkoituksena on saada tietoa
asiakaskokemuksesta pidemmalta aikajaksolta/elamanvaiheesta. Tulokset kasitella&dn

kaksi kertaa vuodessa.

Pirkanmaa osallistui THL:n kansalliseen vanhuspalvelujen asiakastyytyvaisyyden
seurantaan eli Kerro palvelustasi -kyselyyn 10.1.— 27.3.2024. Kysely on suunnattu iakkaille
henkildille kotihoidossa ja ympéarivuorokautisessa palveluasumisessa ja sen avulla
selvitetddn asiakkaiden kokemuksia palvelun laadusta seké vastaako palvelu asiakkaiden
toiveisiin ja tarpeisiin. Tulosten perusteella laadittiin kehittdmistavoitteet ikdihmisten
palveluiden asiakastyytyvaisyyden parantamiseksi. Kyselyn tulokset kasiteltiin yksikko-

kohtaisesti ja laadittiin kdytannon toimenpidesuunnitelmat.

Lahitorien ryhmista ja tilaisuuksista eri jarjestot tai seurakunnat toteuttivat 30 %. Kaikista
[&hitoreilla jarjestetyista ryhmista ja tilaisuuksista noin 70 % oli muiden toimijoiden
toteuttamia. Kumppanuus- ja yleisavustushakemuksia hakeneista jarjestoista useat

toimijat ilmoittivat tekevansa yhteistyota lahitorien kanssa.

Pirkanmaan Kotitori muutettiin Palveluneuvonnaksi kesélla 2024. Palveluneuvonnasta saa
yleistd neuvontaa ja opastusta hyvinvointialueen palvelujen kayttoon. Sinne voivat olla
yhteydessa kaikki pirkanmaalaiset, jotka etsivat tietoa hyvinvointialueen palveluista ja
niihin hakeutumisesta. Palveluneuvonnassa opastetaan erityisesti ikaantyneita ja
vammaisia seka paihde- ja mielenterveysasiakkaita ja heidan laheisiaan. Neuvontaa ja
ohjausta tarjotaan my6s lasten, nuorten, perheiden ja tydikaisten palveluista.

Palveluneuvonnan NPS oli puheluiden osalta 55 vuonna 2024.

Kasvava kokemusasiantuntijuus -pilotissa Palkdneen kunnan kuntouttavan tyétoiminnan,
Mielen ry:n ja Pirhan yhteistyonéa jarjestetyn seitseméan koulutuskerran kokonaisuuden
tarkoituksena oli edistda asiakaslahtdisyytta sote-palveluissa. Valmennukseen osallistu-
neille kuudelle kuntouttavan tyétoiminnan henkildille koulutus toi uusia ndkdkulmia seka
ammatillisia mahdollisuuksia. Valmennettavat valmistuivat kokemusasiantuntijoiksi

tammikuussa 2025. Pilotti on monistettavissa muihin Pirkanmaan kuntiin.

Pirkanmaan vakivaltatyon verkoston kanssa toteutettiin vuonna 2024 l&hisuhdevakivallan
ehkaisyn kampanja “Nae, puhu, puutu”. Kampanjaa koordinoi Naiserityisen tyon verkosto
yhdessé Pirkanmaan vakivaltatytn verkoston kanssa. Kampanjassa vahvistettiin vakivalta-

iimididen kasitteellistamista ja vakivallan kaikkiin muotoihin puuttumista usean eri jarjestén
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ja toimijan kautta sosiaalisessa mediassa, radiossa ja sanomalehdissa. Kampanja toteutui
Oranssien viikkojen 25.11.-10.12.2024 aikana ja sita mainostettiin myos sloganilla "Naisen
paikka on elossa”. Kampanjan myo6ta kutsuttiin pirkanmaalaisia asukkaita seka muita
toimijoita yhteistybhon vakivallan ja sen uhan vahentamiseksi. Kampanjan aikana
muistutettiin, ettd vuoden aikana seitseman pirkanmaalaista naista on kuollut

lahisuhdevékivallan seurauksena.

Véakivallan ehkaisyn suunnittelupaallikké on osallistunut Pirkanmaan hyvinvointialueen
edustajana pormestari Kummolan nimeamaan "Tampere siistiksi’- tydoryhmaan, jossa
pyritdéan kohentamaan kaupunkiviihtyisyytta ja -siisteytta hairiéitd vahentamalla. Tampere

siistiksi -kampanja nakyi laajasti kaupunkilaisille elo-lokakuussa 2024.

3.5 Arjen turvallisuuden lisaaminen ja hyvinvointia edistava
elinymparisto
Painopisteen tavoitteet:

e Luomme hyvinvointia ja terveytta edistavia turvallisia |&hiymparistdja yhteistytssa
eri toimijoiden kanssa seké& vahvistamme kiusaamisen aktiivista ehkaisya.

e Tunnistamme véakivaltariskin ja hyddynndmme monialaista arviointia sekéa
konsultaatio- ja tukirakenteita.

e Lisdamme yhteistyota pelastuslaitoksen, hyvinvointialueen sote-puolen ja kuntien
valille, jotta riskien ennakointi ja turvallisuustaso alueella paranee.

Pirkanmaan alueellinen vékivallan ehkaisyn toimenpideohjelma hyvaksyttiin sosiaali- ja
terveyspalvelujen johtoryhmassa 7.6.2024 ja sen toimeenpano kaynnistyi valittomasti.
Toimeenpano-ohjelman laatimisessa mukana ollut alueellinen véakivallan ehkaisyn
tyoryhma jatkaa toimeenpano-ohjelman toimeenpanovaiheen asiantuntija- ja
seurantaryhmana. Sote-johtoryhman paatdksen mukaisesti vakivallan ehkaisyn
toimenpideohjelmaa lahdettiin jalkauttamaan palvelulinjojen johtoryhmiin ja niissa tehtyjen
linjausten mukaisesti toimi- ja vastuualueiden omiin johtoryhmiin. Linkki vakivallan

ehkaisyn toimenpideohjelmaan: (https://www.pirha.fi/documents/d/guest/pirkanmaan-

vakivallan-ehkaisyn-suunnitelma-dotx)

Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tiimin ehkéaiseva
paihdetyd koordinoi vape-infon (Vape=vaporisaattori eli niin kutsuttu saéhkésavuke)
pirkanmaalaisten lasten ja nuorten vanhemmille kevaalla 2024. Tarve sahkotupakointiin
liittyvien haittojen ja ilmiGiden tiedottamiseen tunnistettiin kouluterveyskyselyssa seké
ehkaisevan paihdetytn verkostoissa. Vape-info toteutettiin yhteistyéssa Sisa-Suomen
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poliisilaitoksen, Ehyt ry:n, Tampereen erityisnuorisotydn ja Tampereen vanhemmat ry:n

kanssa. Info toteutettiin webinaarimuotoisena tallenteena, joka julkaistiin myos uutisen

yhteydessa Pirkanmaan hyvinvointialueen sivuilla seka YouTube-kanavalla: Sdhkésavuke

sauhuaa monilla nuorilla - katso infotilaisuuden tallenne - pirha.fi.

Pirhan ammattilaisten vakivaltaosaamista vahvistettin muun muassa laatimalla intraan

laaja tietopaketti vakivallasta ja sen ehkaisysta kesalla 2024.

Pakka-toimintamalli on paikallisten alkoholi-, tupakka- ja rahapelihaittojen ehkaisyyn
kehitetty Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen toimintamalli. Pakka-toimintamallia
toteutetaan kunnassa tai hyvinvointialueella aktivoimalla koko yhteisé mukaan ehkaisevan
paihdetyon tekemiseen. Pirkanmaan Pakka-toimintamallin valmistelu kaynnistyi
suunnitellusti kevaalla 2024 yhdessa Pirkanmaan kuntien ehkaisevan paihdetyon
koordinaattorien kanssa. Ty6 kaynnistyi kokoamalla paikalliseen alkoholi-, tupakka- ja
rahapelihaittojen ehkaisyyn keskittyvat monialaiset Pakka-tyoryhmat. Tyoryhmat
organisoitiin kysynnan ja tarjonnan nakokulmista. Pirkanmaa jaettiin neljaédn seudulliseen
kysyntatyoryhmaan, joihin koottiin kuntien, seurakuntien, Pirkanmaan hyvinvointialueen ja
jarjestojen seka poliisin edustajia. Kysyntatyoryhmisté etelan seudun ja Tampereen
seudun tyéryhmat ovat kaynnistyneet syksyn 2024 aikana ja muiden alueiden tydryhmaét
pyritdaan kaynnistymaan vuoden 2025 aikana. Koko Pirkanmaan laajuisen tarjonta-
tyoryhman jaseniksi on koottu pirkanmaalaisia elinkeinotoimijoita, kuten Kesko, Lidl, Alko,
Taksi Tampere, Noho Partners, Nelonen media ja useita Pirkanmaan kauppakeskuksia.
Ryhmaan kuuluu edustus myés aluehallintavirastosta. Tyoryhmaét kokoontuvat

saannollisesti noin 5-6 kertaa vuodessa.

Pirkanmaalle perustettiin kevaalla 2024 monialainen kouluvakivaltatyéryhma, jonka
tarkoituksena on osana laajempaa vakivaltatyon verkostoa keskittyd tarkastelemaan ja
ennaltaehkaisemaan lasten ja nuorten tekemaa ja kokemaa vékivaltaa koulu/oppilaitos-
ymparistéssa. Ryhman puheenjohtajana toimii Pirhan koulu- ja opiskeluterveydenhuollon
edustaja ja ryhmaan kuuluu edustajia muun muassa kouluista ja oppilaitoksista, nuoriso-
tyostd, sosiaali- ja terveyspalveluista, poliisista seka erilaisista hankkeista ja jarjesto-
toimijoista. Tydryhmén tydskentelyn kohteena on kaikki koulussa esiintyva kiusaaminen,
hairintd ja vakivalta. Tyoryhman tehtaviin kuuluu yllapitaa tilannekuvaa Pirkanmaan
kouluvakivaltatilanteesta; tunnistaa ilmi6ita ja reagoida niihin, tukea koulutuksenjarjestajia
kiusaamista, vakivaltaa ja hairintdéd ennaltaehkaisevassa yhteisollisessa tyossa, kerata ja
jakaa vékivallan vastaisen tyon hyvia kaytanteita Pirkanmaalla, jarjestaa koulutuksia,
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infotilaisuuksia ja kampanjoita seké tiedottaa ja viestia kouluvékivaltaan liittyvista
teemoista ja ryhman toiminnasta ennen kaikkea oppilaille ja opiskelijoille, huoltajille,
koulun henkil6stolle ja opiskeluhuollon henkildstolle, mutta myos laajemmin media-

kanavien kautta.

Kouluvakivaltatyéryhman liséksi Pirkanmaan vékivaltatyon verkosto perusti laajemman
"nuoret vakivallantekijat” -tydryhman, jossa pureudutaan nuorten seka nuorten aikuisten
tekemaan vakivaltaan kaikissa ymparistdissa (lahisuhteet, jengiytyminen ja muu
radikalisoituminen). Tydryhmassa on hyte-tiimin vakivallan ehkaisyn edustus. Varsinais-
Suomen, Eteld-Pohjanmaan ja Kanta-Hameen hyvinvointialueet ovat kiinnostuneet

hyodyntamaan Nuoret vakivallantekijat -tyéryhman yhteistyo- ja toimintamallia.

Neuvolan esitietolomakkeilla kartoitetaan systemaattisesti vanhempien paihteiden kayttva
(Audit) ja l&hisuhdevakivaltaa (THL lahisuhdevékivallan suodatin- ja kartoituskysymykset).
Tarvittaessa perheet ohjataan jatkotuen piiriin. Esitietolomakkeet otettiin kayttdon kevaalla
2024.

Barnahus —toimintamallin juurruttaminen Pirkanmaalla etenee suunnitellusti. Barnahus-
hanke, erityisesti Pirkanmaan hyvinvointialueen satelliittihanke tekee tiivista yhteistyota
hyte-tiimin vakivallan ehkaisytydn kanssa. Barnahus-satelliitin karkitavoite on lapsiin
kohdistuvien vakivaltaepailyjen selvitysprosessin selkeyttaminen sekéa yhteensovittaminen,
vakivaltaa kokeneiden lasten tuen ja hoidon kehittdminen. Barnahus-hankkeessa yhtenéa
keskeisena tavoitteena Pirkanmaalla on monialaisen, moniportaisen konsultaatio- ja tuki-

rakenteen tunnetuksi tekeminen ja ammattilaisten kouluttaminen toimintamallin kayttoon.

Barnahus-hankkeessa koulutettiin “ala vaikene vakivallasta’- seminaarissa 10.10.2024
409 ammattilaista tunnistamaan ja toimimaan tilanteessa, jossa heraa huoli alaikéiseen
lapseen tai nuoreen kohdistuneesta vakivallasta. Koulutustilaisuus jarjestettiin yhteistyossa
Tampereen yliopiston kanssa. Koulutukseen osallistui ammattilaisia koko maakunnan
alueelta, eri toimintasektoreilta ja -ammattikunnista. Koulutetuissa oli myos sosiaali- ja

terveysalan opiskelijoita. Valtaosa koulutetuista tyoskentelee Pirhassa.

Barnahus-hanke on rakentanut yhdessa muiden ammattilaisten kanssa toimintaohjeen
lapsen kaltoinkohteluepailyihin. Toimintaohjeen koulutukseen osallistui 16.5.2024 440
osallistujaa ja 3.9.2024 265 osallistujaa laajasti eri toimintasektoreilta ja ammattikunnista.

Valtaosa osallistujista oli Pirkanmaan hyvinvointialueen ammattilaisia.
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Ankkuritoiminta kohdistuu varhaisessa vaiheessa nuorten hyvinvoinnin edistamiseen ja
rikosten ennalta ehkaisemiseen. Ankkuritoimintaa toteutetaan moniammatillisessa tiimissa,
johon kuuluvat viranomaisasiantuntijat poliisista ja sosiaalitoimesta seka tarpeen mukaan
my0s terveydenhuollosta tai esimerkiksi kunnan tai jarjestdjen toteuttamasta nuoriso-
tyosta. Ankkuritiimi tapaa alle 15-vuotiaan nuoren ja hanen perheensa mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa, jotta nuorta voidaan tukea ja tarvittaessa ohjata avun tai tuen
piiriin. Pirkanmaan laajuisesta ankkuritoiminnasta on allekirjoitettu yhteistydsopimus
Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Sisa-Suomen poliisin kesken vuoden 2024 lopussa. Koko

maakunnan kattava ankkuritoiminta kaynnistyy vaiheittain vuoden 2025 alusta alkaen.

MARAK on vakavan parisuhdevékivallan riskinarvioinnin ja uhrin auttamisen moni-
ammatillinen menetelmd. MARAK kokoaa Pirkanmaalla toimivat, uhrin auttamiseksi
tyoskentelevat viranomaiset ja jarjestdtahot yhteen ja koordinoi uhrille annettavaa tukea.
MARAK koostuu systemaattisesta vakivallan riskinarvioinnista. Jos riski on kohonnut,
moniammatillinen tydryhma auttaa uhria. Tyéryhmassa laaditaan toimenpidesuunnitelma,
jonka tarkoitus on parantaa uhrin turvallisuutta. MARAK-toimintamalli on kattanut koko
Pirkanmaan alueen vuoden 2024 alusta alkaen. MARAK-menetelméakoulutukset ovat
tarjolla koko hyvinvointialueen henkildstélle kaksi kertaa vuodessa. Koulutettuja vuoden
2024 lopussa on yhteensa 264, joista valtaosa on Pirkanmaan hyvinvointialueen lasten,

nuorten ja perheiden palvelulinjan ammattilaisia.

Pirkanmaan vékivaltatyon messut jarjestettiin yhteistydssa Pirkanmaan vakivaltatyon
verkoston kanssa 19.—20.3.2024. Ensimmaisena paivana osallistujia oli 339 henkiloa,
joista 230 osallistui ainoastaan striimatuille luennoille. Toisena messupaivana vieraita ol

241 henkil6a, joista 160 osallistui ainoastaan striimatuille luennoille.

Koulutus vakivallan tunnistamisesta ja puheeksi ottamisesta toteutettiin yhteistydssa
Pirkanmaan vakivaltatyon verkoston kanssa 9.10.2024. Koulutukseen osallistui noin 70
ammattilaista. Pirkanmaalla toimivien ammattilaisten toiveesta jarjestettiin yhteistytssa
Pirkanmaan vakivaltatyon verkoston kanssa myads erillinen koulutus nuorten seurustelu-

vakivallasta 21.2.2024. Tahan koulutukseen osallistui 47 ammattilaista Pirkanmaalta.

Ikaihmisten palvelut ovat mukana Pirkanmaan pelastuslaitoksen "Eri viranomaisten
kayttamaan paikkatietoon perustuva paloriskikohteiden paikantamismalli -hankkeen”
ohjausryhmassa. Tavoitteena on saada selville Pirkanmaan korkean riskin alueet, joille
kohdennetaan hankkeessa ennaltaehkéaisevaa toimintaa, kuten palotarkastuksia.
Hankkeessa hyddynnetdaan RAIn EVAC-riskimittarin tietoja yhdistettyna alueelliseen
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osoitetietoon. EVAC-riskimittari on tarkoitettu asiakkaiden poistumisturvallisuuden
arviointiin toimintakyvyltaan heikentyneen henkilon poistumismahdollisuutta onnettomuus-
tilanteessa. Vuosina 2024-2026 toteutettava hanke on osa pelastustoimen lakisdateista
onnettomuuksien ehkaisyn toimintaa ja turvallisuussuunnittelutyota (Pelastuslaki 428).

Kotihoidon henkildstélle on jarjestetty paloturvallisuuskoulutusta ikdihmisten palvelujen ja
pelastuslaitoksen yhteistydssa. Ikaihmisten asumisyksikdiden poistumisturvallisuus-

suunnitelmat on paivitetty vuoden 2024 aikana.

4 Yhteistyota hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesséa

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta tehdaan hyvinvointialueen kaikissa palveluissa ja
sen lisdksi yhdyspinnoilla kuntien, jarjestéjen ja muiden toimijoiden kanssa. Hyvinvointi-
alueen toimijat ovat saaneet paljon palautetta toiminnan huonosta viestimisesta ja aidon
yhteistydn puutteesta. Myos valtuustoaloitteessa kysyttiin ovatko yhteistydn toimivat mallit

havinneet hyvinvointialueen, kuntien ja jarjestojen valilta.

Osana hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen alueellista yhteisty6ta on jarjestetty
kuukausittain virtuaaliset hyte-aamukahvit, jotka tavoittivat vuonna 2024 noin sata
osallistujaa tunniksi kerrallaan. Hyte-aamukahvit ovat avoinna kaikille hytesta
kiinnostuneille toimijoille ja niiden teams-kutsulinkki [6ytyy Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen tiimin www-sivuilta. Aamukahvien esittelijoiné toimivat seka Pirhan sote-
ammattilaiset etta kuntien ja jarjestdjen edustajat. Teemoina vuonna 2024 olivat muun
muassa perheliikunta Pirkkalassa, Kaikukortin kokemukset, PTV-ty6é Kuhmoisissa, UKK
instituutin Ik&-HYTE-hanke, Tampereen Ensi- ja turvakotien toimintamalli lapsen
kaltoinkohtelun katkaisemiseksi, Minun tiimini -kokemukset seka kokemusasiantuntija-

toiminta Pirhassa.

Hyte-tyon pitkaaikainen yhteistydrakenne Pirkanmaan kuntien hyvinvointikoordinaatto-
reiden kanssa toteutui vuonna 2024 kuuden koko paivan mittaisen tapaamisen kautta.
Tapaamisissa on kasitelty ajankohtaisia hyte-teemoja elintapaohjauksen, ehkaisevan
paihdetyon ja vakivallan ehkaisyn tyodsta, kuultu esimerkkeja ja hyvia kaytanteita kuntien
hyte-tydsta ja tyodstetty yhteistydn sujuvuutta muun muassa tyopajatyéskentelyn kautta.
Tapaamisia on hyédynnetty myos jarjestdavustuksista tiedottamiseen, keskusteluun
[&hitoritoiminnan yhteiskehittamisesté kuntien kanssa, perhekeskustoiminnan esittelyyn,

elintapaohjauksen vaikuttavuusmittariston kehittdmiseen, asunnottomuuskyselyyn,
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Pirkanmaan ajankohtaisiin turvallisuusteemoihin ja yhteistydhon kuntien kanssa seka

yhteistydn kehittamiseen kuntien tilaisuuksissa, kuten "koko kylan vanhempainillat”.

Kevaalla 2024 toteutettiin hyvinvointikoordinaattoriverkostoa hytdyntéen kysely kuntiin
tarvittavasta soten edustuksesta kuntien erilaisissa hyte-tydryhmissa. Kyselyn perusteella
pyrittiin saattamaan ryhmiin tarvittavia ammattilaisia palvelulinjoilta. Kuntien ja
hyvinvointialueen roolit alueellisen hyvinvointisuunnitelman painopisteissa ovat olleet
yhteisessa tarkastelussa. Joulukuussa jarjestettiin hyte-kerroinklinikka yhteistyossa
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa. Tuolloin tydstettiin myods rooleja ja tehtavia
kaatumisen ehkaisyssa seka perehdyttiin PUHTI-raportin uusiin siséltoihin ja pyrittiin
edistamaan sen hyddyntamista (PUHTI = palvelujarjestelman ulkopuolella kertyva tieto

hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen johtamisen kayttoon).

Pirkanmaan hyvinvointialueen ja kuntien hyte-neuvotteluissa vuonna 2023 nousi laajasti
esiin toive yhteisen foorumin jarjestamisesta lasten ja nuorten hyvinvoinnin nakékulmasta.
Lasten ja nuorten hyvinvointiseminaari jarjestettiin 8.5.2024 Tampereen ammattikorkea-
koululla. Tilaisuus valmisteltiin yhteistytssa kuntien sivistysjohdon, jarjestojen, lasten,
nuorten ja perheiden palvelulinjan ja integraatiotoimialueen edustajien kanssa.

Tilaisuudessa oli 409 henkilda, joista 229 seurasi tilaisuutta striimin valityksella. Semi-
naarin osallistuttiin monipuolisesti eri Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluista, kuntien
tehtavakentaltd seké alueen jarjestoistd. Aamupaivan osio kasitteli lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tilannekuvaa kouluterveyskyselyn ja Move!-tulosten ja mielen hyvinvointi -
teeman kautta. Tilaisuudessa kasiteltiin myos yhdyspinnoilla toimivaa yhteisollista oppilas-
huoltoa sekéa Ankkuri-toimintamallia ja kuultiin lasten ja nuorten hyvinvointitydsta osana
kuntastrategiaa. lltapaivan teemoissa paneuduttiin hyvinvointijohtamiseen muun muassa
perhekeskustyon kautta. Nuorten omia ajatuksia kuultiin nuorten paneelissa. Tapahtuma
paatettiin ottaa pysyvaksi kaytannoksi ja vuoden 2025 lasten ja nuorten hyvinvointi-
seminaaria alettiin valmistella kesakuussa 2024. Vuoden 2025 seminaari toteutuu yleisélta

saadun palautteen mukaisesti huhtikuussa 2025.

Pirkanmaan hyvinvointialue on ollut mukana THL:n PUHTI-hankkeessa kehittdmassa uu-
denlaista tietojohtamisen tydkalua, jonka avulla saadaan ajantasaista tietoa vaeston hyvin-
vointi- ja terveyshaasteista aluekohtaisesti. PUHTI-raportin tavoitteena on tuottaa malli hy-
vinvoinnin ja terveyden edistdmisen suunnitteluun seka resursointiin kunnan ja hyvinvointi-
alueen suunnittelijoille ja paattgjille, mahdollistaen nopean reagoinnin esiin nouseviin

haasteisiin. PUHTI-raportti kerda yhteen tietoja alueen elintarvikkeiden myynnista, liikkunta-
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ja harrastuslisensseista, maksuhairidista, huumeiden myynti-ilmoituksista, mieliala- ja uni-
laékkeiden myynnista, nuorten huolenaiheista Sekasin-chatin keskusteluista seka kokoaa

naista yhteenvedon Pirkanmaan kuntien alueellisista vahvuuksista ja kehittdmiskohteista.

Pirhan asiakaslahtdisen, monialaisen Minun tiimini -toimintamallin implementointia
toteutettiin palveluissa tiekartan vuoden 2024 toimenpiteiden mukaisesti. Toimintamallin
tunnettuutta yhdyspinnoilla vahvistettiin, jotta sitd osataan hyédyntdd myds kuntien,
jarjestdjen ja seurakuntien asiakasohjauksessa. Minun tiimini vaikuttavuuden arviointia
l&hdettiin rakentamaan korkeakouluyhteistydssa. Vuonna 2024 tilastoihin paatyi 164 tiimia,
joissa oli yhteensa lahes 500 ammattilaista ja 95 laheista. Minun tiimini voitti vuoden 2024

TerveSOS-yleisdaanestyksen.

4.1 Hyte-neuvottelut

Hyvinvointialueen on neuvoteltava vahintaan kerran vuodessa yhdessé alueensa kuntien
sekd muiden hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6té tekevien
toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista koskevista tavoitteista, toimen-
piteistd, yhteistyosta ja seurannasta (laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta
(612/2021) 7 8).

Vuoden 2024 neuvottelujen painopisteeksi oli valittu lasten, nuorten ja perheiden hyvin-
vointi. Neuvottelut Pirkanmaan kuntien kanssa kaytiin 12.8. — 16.9.2024 vélisena aikana.
Kuntiin lahetettiin ennakkokysely siitéa, mitka teemat lasten, nuorten ja perheiden osalta
ovat kussakin kunnassa puhututtaneet. Lisaksi pyydettiin muita ajatuksia neuvottelussa
kasiteltaviksi aiheiksi. Valitusta painopisteesta johtuen puolet neuvotteluaamupaivasta
kunkin kuntaryppééan kanssa oli varattu lasten ja nuorten asioille, jolloin paikalla oli myds

lasten, nuorten ja perheiden johto.

Kuntien kanssa kaydyistéa hyte-neuvotteluista laadittiin neuvottelukohtaisten muistioiden
lisdksi yhteinen koontimuistio. Toinen heti toteutettu kehittdmistoimenpide neuvottelujen
osalta oli joulukuussa jarjestetyt seurantapalaverit sovittujen asioiden etenemisen
varmistamiseksi. Lisaksi sovittiin, ettd tulevat hyte-neuvottelut jarjestetaan kevaalla 2025 ja

ettd ne tullaan valmistelemaan yhteistydssa kuntien ja jarjestdjen kanssa.

Hyte-neuvottelu jarjestdjen kanssa toteutettiin 14.10.2024. Kutsuttuna oli jarjesto-
yhteistyoryhma. Jarjestdille toimitetussa ennakkokyselyssa kerrottiin kuntien kanssa
kaydyissa keskusteluissa esiin tulleista huolista etenkin lasten ja nuorten osalta, kuten

mielenterveyden haasteet, likkumattomuus, vékivalta, lasten ylipaino seka paihteet.
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Hyte-neuvottelujen johtopaéattksina todettiin, etté lasten ja nuorten tilanne on herattanyt
laajasti huolta, ja tilanteeseen sopiville yhteisille interventioille on tarvetta. Etenkin
vanhemmuuden tukeen kaivattiin konkreettista, vahvaa yhteistyota toimijoiden kesken.
Vanhemmuuden tuki nostettiinkin lasten, nuorten ja perheiden yhdeksi talousarvio-

tavoitteeksi koko palvelulinjan tehtavaksi vuodelle 2025.

Kaikissa keskusteluissa nousi esiin viestinnan ja tiedonkulun haasteet hyvinvointialueen ja
kuntien kesken. Hyvinvointialueen, kuntien ja jarjestdjen roolit kaipaavat yha selkeytta-
mista ja toimivia rakenteita kaikille tasoille, aina strategisesta johtamisesta suunnitteluun ja
kehittdmiseen seka arjen tydhon palvelutuotannossa. Yhdyspinnoilla olevien palvelu-
polkujen, toimintamallien ja prosessien tulisi olla avattuna kaikille toimijoille. Myds tieto-

johtaminen puhututti ja yhteista dataa Pirhan toimesta koottuna kaikille kunnille kaivattiin.

4.2 Jéarjestoyhteistyo

Pirkanmaan hyvinvointialue on kahden ensimmaisen toimintavuotensa aikana kehittanyt
jarjestdyhteistyon toimintamallia kokonaisuudeksi, joka muodostuu erilaisista yhteistyo-
ryhmista, verkostoista, tyopajoista ja foorumeista, jarjestoille mydnnettavista kumppanuus-
, yleis- ja kohdeavustuksista, asiakaspalveluissa toteutetuista yhteistydmalleista seka

osallisuus- ja kokemusasiantuntijatoiminnasta.

Jarjestbavustukset ovat hyvinvointialueelle yksi tapa toteuttaa jarjestamislain (612/2021)
78 mukaista velvoitetta tukea hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien jarjestdjen
toimintaedellytyksia ja vaikutusmahdollisuuksia. Vuonna 2024 jarjestbavustuksia

mydoOnnettiin yhteensa 1,75 miljoonaa euroa.

Mittava osa hyvinvointialueen jarjestoyhteistydsta kiinnittyy hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamiseen, minka liséksi jarjestot toimivat myds monien sosiaali- ja

terveydenhuollon palvelujen tuottajina.

Pirkanmaan hyvinvointialueen jarjestdoyhteistyéryhma perustettiin sosiaali- ja terveys-
johtajan paatoksella § 131/2023. Jarjestoyhteistydryhma aloitti tybnsa vuoden 2024
alussa. Yhteistydryhma toimii yhteistydtahona jarjestéjen ja julkishallinnon organisaa-
tioiden valilla, ja sen tehtdvana on vahvistaa yhteisty6téa niin hyvinvointialueen ja

jarjestojen valilla kuin Pirkanmaan jarjesttjen kesken.

Samoihin aikoihin aloitti toiminnan hyvinvointialueen jarjestbyhteistyon siséainen verkosto.
Verkosto koostuu eri palvelulinjojen edustajista ja he toimivat yksikdissaan yhdys-

henkildina jarjestdyhteistydhon liittyvissé asioissa. Verkoston jasenet ovat mukana muun
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muassa jarjestdavustushakemusten arvioinneissa seka kumppanuusavustusta saaneiden

tahojen kanssa jarjestetyissa kumppanuuskeskusteluissa.

Vuoden 2024 aikana on koostettu tietoa palvelulinjojen toteuttamasta jarjestdyhteistysta
asiakaspalveluissa. Lisdksi on kuvattu rakenteet, joiden puitteissa hyvinvointialue tekee

monialaista yhteistyota jarjestdjen kanssa.

Pirkanmaan hyvinvointialueella tehty jarjestoyhteisty6 koottiin jarjestoyhteistyon asia-

kirjaksi vuonna 2024 (Pirkanmaan hyvinvointialueen jarjestoyhteistydn asiakirja).

Asiakirjassa keskitytd&n ensisijaisesti kuvaamaan hyvinvointialueen ja jarjestdjen
yhteistydn rakenteita ja toteutusmuotoja, huomioiden muidenkin kumppani- ja sidos-
ryhmien roolit yhteistyéverkostoissa. Asiakirja on tarkoitettu paivittyvaksi tietopaketiksi
kaikille, jotka kuntalaisina, organisaatioiden tyontekijoina seka paatoksenteossa ovat
kosketuksissa Pirkanmaan hyvinvointialueen jarjestdyhteistydon kanssa.

Hyvinvointia elintavoilla -sivustolle on nostettu jarjestdjen palveluita eri teemojen alle
linkeilla ja uutisnostoilla vuoden 2024 aikana. Sivustolla sijaitsevasta hyvinvoinnin palvelu-
hausta on mahdollista I6ytaa jarjestojen Lahella.fi-kuvauksia seka PTV-kuvauksia.
Pirkanmaan jarjesttja onkin kannustettu kuvaamaan palvelunsa joko Lahell&.fi-palveluun
tai palvelutietovarantoon muun muassa kumppanuuskeskusteluissa sekéa muulla
tiedottamisella ja kaytannon tuella yhteistydssa Artteli-kumppanuusyhdistys ry:n kanssa.
Liséaksi hyvinvointialueen avustustoimintaa ohjaavaan Avustustoiminnan yleiset periaatteet
-asiakirjaan lisattiin yhdeksi avustusten myontamisperusteeksi vaade siita, etta jarjestolla
on paivitetyt tiedot joko PTV:ssa tai Lahella.fi-palvelussa. Tama edistaa jarjestojen

palvelujen nousemista Hyvinvointia elintavoilla -sivuston hyvinvoinnin palveluhakuun.

4.3 Matalan kynnyksen kohtaamispaikkatoiminta

Matalan kynnyksen kohtaamispaikkatoimintaa on kehitetty hyte-vastuuyksikdn koordinoi-
mana vuonna 2024. Palvelulinjojen asiantuntijoista on koottu poikkihallinnollinen tyoryhma
toiminnan kehittdmiseksi. Alkuun tunnistettiin Pirhan matalan kynnyksen kohtaamis-
paikkatoimijat: lI&hitorit, perhekeskukset ja yhteisOsosiaalityd seka tarve yhteistyélle ja
tilojen yhteiskaytdlle eri palvelulinjojen kesken. Liséksi kartoitettiin Pirkanmaan tilat,
toiminta ja yhteistydkumppanit. Tydryhma on jarjestanyt tydpajoja ja matalan kynnyksen
kohtaamispaikkapaivan, joissa kaikissa on edistetty yhteistyota palvelulinjojen ja eri
toimijoiden valilla. Toimenpiteitd on suunnattu erityisesti alueille, joissa ei ole viela ollut

yhteistd matalan kynnyksen kohtaamispaikkatoimintaa.
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Kuvassa vuodenvaihteen 2024-2025 tilanne Pirkanmaan matalan kynnyksen kohtaamispaikoista.
Perhekeskusten osalta kartalla Pirhan yllapitamét kohtaamispaikat.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen johtoryhma paatti 11.12.2024, ettd se toimii matalan
kynnyksen kohtaamispaikkatoiminnan jatkokehittdmisen ohjausryhmana, jonka lisaksi

valmistelutybhon perustetaan tyonyrkki tai valmisteluryhma eri palvelujen asiantuntijoista.

Perhekeskustoiminnan osalta ylla olevaan karttaan merkittyjen hyvinvointialueen
yllapitamat kohtaamispaikat sisaltyvat Pirkanmaan perhekeskusverkostoon 220
kohtaamispaikkaan. Toimintaa jarjestavat jarjestot, kunnat, seurakunnat ja hyvinvointialue.
Tavoitteena on edistaa osallisuutta, vahvistaa vanhemmuutta ja parantaa perheiden
voimavaroja. Perhekeskustoimintaa ohjaavat Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
valtakunnalliset kohtaamispaikan kriteerit. Kohtaamispaikkatoiminta, toimijat ja toiminnan
sisélto elaa ja vaihtelee tarpeista, toimijoista ja myds rahoituksista riippuen eri alueilla.
Kohtaamispaikkaverkostojen koordinointivastuu on perhekeskusverkoston paikallisilla
ohjausryhmilla. Kohtaamispaikkatoiminnan edistdmiseksi koko maakunnan alueella on
perustettu kohtaamispaikkaverkosto, missa on edustus kaikista paikallisista perhekeskus-
verkostoista. Kohtaamispaikkaverkostot kokoontuvat kerran tai kahdesti vuodessa ja

verkoston yhdyshenkiléna toimii Pirkanmaan hyvinvointialueen tyéntekija.

Pirkanmaan lahitorien laajaa saavutettavuutta edistettiin niin fyysisin pistein kuin ottamalla
sahkaoisia palveluita kayttoon. Etdtapaaminen palveluohjaajan kanssa mahdollistui ja

Digil&hitorin ohjaava tietosisélto rakennettiin uudelleen verkkosivuille. Digil&hitorin tammi-

31 (45)



Pirkanmaan hyvinvointialue — Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen 2024

joulukuun 2024 kavijamaara oli yhteensa 2167. Viestintaa vahvistamalla tavoiteltiin
asiakkaiden seka yhteistyokumppaneiden tietoisuutta lahitoreista neuvonnan ja ohjauksen
palvelupisteind, erityisesti ikd&ntyneiden ja vammaisten palveluihin liittyen. Lahitorien
toimintaa toteutetaan aiempaa vahvemmin yhteistydssa jarjestojen ja yhdistysten kanssa
seka Pirhan muiden matalan kynnyksen toimijoiden kanssa. Lahitoreilla ohjausta ja
neuvontaa kaikkien ammattiryhmien osalta annettiin tammi-joulukuussa 2024 yhteensa 31
377 kertaa. 36,5 % ohjauksista asia on ratkennut tai asiakas on selvinnyt itsenéisesti sen

perusteella.

4.4 Kulttuurihyvinvointi

Kulttuurihyvinvointityon erityispiirre on yhdyspinnoilla tapahtuva yhteistoiminta hyvinvointi-
alueen, kuntien ja kulttuurikentén kanssa. Pirkanmaalla on vuonna 2023 valmistunut

strateginen asiakirja, Pirkanmaan alueellinen kulttuurihyvinvointisuunnitelma, joka esittéda

pirkanmaalaisten hyvinvointia tukevan yhteisen vision vuodelle 2030, kehittamisen
painopisteet ja kokoaa kohdennettuja toimenpiteita kulttuurihyvinvoinnin edistamiseksi.
Suunnitelma sisaltaa kulttuurihyvinvointitavoitteiden ja laajan tietopohjan lisaksi myos
toimia hyvinvointivaikutusten mittaamiseen. Pirha on toteuttanut vuonna 2024 useita

merkittavia toimenpiteita kulttuurihyvinvointitydssaan. Alla on esitelty muutamia néista.

Kulttuurihyvinvointipalveluiden laatukriteeristo laadittiin laajalla monialaisella
asiantuntijapohjalla Pirkanmaan hyvinvointialueella Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
vastuuyksikossa. Kriteeriston taustalla on kulttuuri-, sote- ja kuntakentalla yhteisesti
todettu tarve yha paremmin tunnistaa, maarittaa ja vahvistaa kulttuuriin ja taiteeseen
osallistumisen vaikutuksia vaestdn hyvinvointiin ja terveyteen. Kriteeristd luo pohjaa
yhdyspintatydlle ja kulttuurihyvinvointipalveluiden tuottamiselle, ohjaukselle ja hankinta-

osaamiselle.

Kulttuurihyvinvointipalveluiden laatukriteeriston tavoitteena on ohjata kulttuurihyvinvointi-
palveluja, joita tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluiden osana ja rinnalla hyvinvointi-
alueilla, kunnissa, jarjestoissa ja kulttuurikentalla. Laatukriteeristd pohjautuu kansain-
valiseen tutkimustietoon kulttuurin hyvinvointivaikutuksista ja kulttuurinyvinvointi-

palveluiden tuottamisen vaikuttavista toimintatavoista.

Laatukriteerist6 selkeyttaa kulttuurihyvinvointipalveluiden tilaajien ja tuottajien yhteista
sanastoa ja kasitteist6a, luo yhteista ymmarrysta kulttuurinhyvinvointipalveluiden
tavoitteiden asettamiseen seka laajempaa osaamista toiminnan tilaamiseen,

jarjestamiseen ja toteuttamiseen. Laatukriteeriston kaytto tukee myds sote-palveluiden

32 (45)


https://www.pirha.fi/documents/d/guest/pirkanmaan-kulttuurihyvinvointisuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialue — Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen 2024

asiakas- ja palveluohjausta méaarittelemalld yha paremmin kulttuurinyvinvointipalveluita

seka niiden toimintatapoja ja tavoitteita.

Kehittamistydn ohjausryhmana toimi Pirkanmaan alueellinen kulttuurihyvinvoinnin
asiantuntijarynma KULTU, joka koostuu hyvinvointialueen, kuntien, Pirkanmaan liiton ja

kulttuurikentan toimijoista.

Laatukriteeristoa tyostettiin yhteiskehittamisperiaatteilla; sen tydstdon osallistui lahes 100
kulttuurin, hyvinvoinnin ja sote-alan asiantuntijaa. Kriteeriston kehittdmiseen kutsuttiin
mukaan asiantuntijoita Pirkanmaan hyvinvointialueen eri palvelulinjoilta, sote-jarjestoista,
Pirkanmaan kunnista, taide- ja kulttuurialan jarjestéista ja taiteen vapaalta kentalta, seka
valtakunnallisista asiantuntijaorganisaatioista ja valtion hallinnosta: muun muassa Taiteen
edistamiskeskus, valtakunnallinen Taikusydan yhteyspiste, Sosiaali- ja terveysalan
kansallinen vaikuttavuuskeskus, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, Opetus- ja kulttuuri-
ministerid seka Sosiaali- ja terveysministerio. Tyoskentelyn aikana toteutettiin
teemahaastatteluja (N=12) seka fokusryhmatydpajoja (N=3) ajalla 30.4.2024-14.1.2025.

Laatukriteeristd Innokylassa:

https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/kulttuurihyvinvointipalveluiden-laatukriteeristo-

pirkanmaan-hva-rrp-p4-i2

Kaikukortti-toimintamallin yhteydessa on tehty tiivista yhteisty6ta kuntien seka
Kaikukeskuksen ja Kulttuuria kaikille -palvelun kanssa, kun toimintamallia laajennettiin
vuonna 2024 uusiin kuntiin Pirhan toiminta-alueella ja jo olemassa olevaa toimintaa
kehitettiin. Tampereella Kaikukortti-tydskentelya kehitettiin muun muassa uuden
asiakasraati-toiminnan avulla seka kehittamalla Kaikukortin ja kulttuuriluotsitoiminnan

kumppanuusmallia.

Pirkanmaan monialainen kulttuurihyvinvoinnin asiantuntijaryhm& KULTU edistaa
kulttuurinyvinvointity6té tekevien toimijoiden toimintaedellytyksia ja niihin liittyvia yhteistyon
rakenteita sekd varmistaa osaltaan alueellisen kulttuurihyvinvointisuunnitelman toimeen-
panoa. KULTU:ssa oli vuonna 2024 mukana Pirkanmaan hyvinvointialue, Pirkanmaan
liitto, Tampereen kaupunki, Lempaalan kunta, Sastamalan kaupunki seka kulttuurikentan
ja kulttuurihyvinvoinnin edustajina Kulttuurikeskus PiiPoo, Tampereen Teatteri,

Pirkanmaan festivaalit ja Pirkanmaan Tanssin Keskus.

Vuonna 2024 KULTU-ryhma laati esityksen seka Pirkanmaan liitolle etta Pirhalle
kulttuurihyvinvoinnin edistamiseksi ja huomioimiseksi ndiden toiminnassa. KULTU-ryhma
toteutti helmikuussa 2024 TEA-viisarin Kuntokoulun, jossa paneuduttiin Pirkanmaan
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kulttuurihyvinvointikuntoon asiantuntijapuheenvuorojen kautta ja kaytiin lapi miten
kulttuurihyvinvointi toteutuu kuntien, hyvinvointialueen ja kulttuurikentéan yhdyspinnoilla ja
osana hyte-tyota. Tilaisuus oli réataldity kuntien ja hyvinvointialueen kulttuurin ja
hyvinvoinnin johtamisesta vastaaville, hyvinvointi- ja kulttuurikoordinaattoreille, paattajille

seka kulttuuri- ja taidetoimintaa kehittaville ja tuottaville toimijoille.

Kulttuurihyvinvoinnin tiivis yhdyspintayhteistyo toteutuu lapi vuoden Pirkanmaan
Taikusydan alueverkostossa, jota Pirha koordinoi yhdesséa Kulttuurikeskus PiiPoon ja
Tampereen kaupungin kanssa. Verkosto on avoin kaikille kulttuurin ja hyvinvoinnin
ammattilaisille, organisaatioille, kunnille, hyvinvointialueen toimijoille ja yhteisdille sekéa
alan opiskelijoille. Vuonna 2024 koordinaatiotiimi jarjesti kahdeksan Pirkanmaan
Taikusydan alueverkoston aamukahvitilaisuutta (kesto 110 min/tilaisuus). Tilaisuuksissa
kasiteltiin kulttuurihyvinvoinnin ajankohtaisia asioita asiantuntijapuheenvuorojen,
alustusten ja yhteisen tydskentelyn kautta. Pirkanmaan alueverkosto tekee tiivista
yhteisty6ta myos valtakunnallisen Taikusydan yhteyspisteen kanssa ollen osa sen

kansallista rakennetta.

Pirha on ollut aktiivisesti mukana kulttuurihyvinvoinnin kansallisessa kehitystydssa
muiden hyvinvointialueiden, Taiteen edistamiskeskuksen ja valtakunnallisen Taikusydan-
yhteyspisteen kanssa. Esimerkiksi kulttuuri- ja taidetoiminnasta hyotyvan asiakkaan/
potilaan tunnistamisen sanoittamista ja maarittelya tehtiin Pirhan johdolla kansallisena
yhteiskehittdmisena. Tydskentelyssa pyrittiin kuvaamaan miten sote-ammattilainen voi
tunnistaa asiakkaan, jolla on matala tai vahainen kulttuurinen aktiivisuus, ja joka voisi
hyotya osallistumisesta kulttuuritoimintaan. Tydskentelyn tuloksena laadittiin riskitekijoista
lista, joka pohjaa muun muassa WHO:n laajaan kansainvaliseen raporttiin vuodelta 2019
(What is the evidence on the role of the arts in improving health and well-being? A scoping

review, Fancourt, D. & Finn, S. 2019). Luotu materiaali vietiin muun muassa Pirhan

Elintapaohjauksen kasikirjan osioon Elintapaohjauksesta hyodtyvan tunnistaminen.

Myo6s Kulttuurihyvinvoinnin puheeksioton mallia tehtiin kansallisena yhteis-
kehittdmisen&. Suunnittelussa oli mukana Pirhan lisdksi muun muassa Helsinki, Varsinais-
Suomen hyvinvointialue, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue, Satakunnan hyvinointialue,
Taikusydan yhteyspiste ja Taiteen edistdmiskeskus. Kulttuurihyvinvoinnin puheeksioton
malli on ammattilaisille suunnattu kaytdnnonlaheinen tydvaline tukemaan asiakkaan omaa
hyvinvointia kulttuuritoiminnan, taiteen ja luovuuden keinoin. Mallin tavoitteena on auttaa

ammattilaista ottamaan luovuus, kulttuuritoiminta ja taide puheeksi monipuolisissa
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asiakaskohtaamisissa, kuten sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa. Malli kehitettiin
osana Kestavan kasvun hankkeen (RRP) Monialaisen hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen palvelukonseptin kehittamista 2023-2025. Syksylla 2024 pidettiin Pirhassa
puheeksioton mallin kayttokoulutuksia 3 kpl lahitorien ammattilaisille ja 1 kpl sote-asemien
elintapaohjauksen ammattilaisille, jonka jalkeen mallia pilotoitiin Pirhassa lahitoreilla seka
elintapaohjauksessa eri sote-asemilla. Kulttuurihyvinvoinnin puheeksioton malli 16ytyy

Innokylasta: https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/kulttuurihyvinvoinnin-puheeksioton-malli

Pirhan hyte-tiimi teki vuonna 2024 kuntaverkostoyhteistydtd myds Operaatio
Pirkanmaa -hankkeen kautta. Hyte-tiimi osallistui kuntaverkoston toimintaan tuoden
verkostoon kulttuurihyvinvoinnin nakékulman. Hankkeeseen kuului 20 Pirkanmaan kunnan
sivistys/kulttuuripalvelut (kunnat: Tampere, Akaa, Hameenkyro, lkaalinen, Kangasala,
Kuhmoinen, Lempéaala, Mantta-Vilppula, Nokia, Orivesi, Parkano, Pirkkala, Palkéane,

Ruovesi, Sastamala, Urjala, Valkeakoski, Vesilahti, Virrat ja Yl6jarvi.)

Pirha on mukana myos AlLI-verkostossa, joka on 13 kunnan kulttuuri- ja vanhus-
palveluiden asiantuntijoiden muodostama verkosto joka edistaé ikaantyneiden kulttuuristen
oikeuksien toteutumista. AlLI-verkosto toteutti Aura-hankkeen, jossa varmistettiin, etta
kuntien ja hyvinvointialueiden keskeinen rooli ikdéantyneiden kulttuurihyvinvoinnin ja -
osallisuuden edistamisessa vahvistuu entisestaan lapi sote-uudistuksen. Aura-hanke
toteutti yhteiskehittdmisen keinoin seka tiekartan etta "lkaantyneen kulttuuritoiminnan
kehittdjan resurssipankin®, joka vastaa tiekartassakin tunnistettuun tarpeeseen oppien
jakamisesta ja levittamisesta. Resurssipankkiin on kuvattu muutama esimerkki toimivista
kulttuurihyvinvoinnin toimintamalleista, kuten Pirhan kulttuurikoordinaattorin tyénkuva.

Pirha oli mukana seka tiekartan etta resurssipankin yhteiskehittdmisessa.

Yhteistyota on tehty myo6s Taiteen edistamiskeskuksen Kulttuurihyvinvoinnin
asiantuntijapalveluiden kanssa monessa eri yhteydessa. Pirha on ollut aktiivisesti
mukana muun muassa Taiken "Taide vaikuttaa hyvinvointialueilla” -tapaamisten sarjassa,
joka on suunnattu hyvinvointialueiden asiantuntijoille, ja Pirhan hyte-tiimin edustaja oli
panelistina valtakunnallisessa Kulttuurihyvinvoinnin yhdyspinnat ja yhteisty6 -seminaarissa

marraskuussa 2024.

Pirha hyte-tiimi on rakentanut kulttuurihyvinvoinnin yhdyspintaa myos jarjestéihin ja
kulttuuritoimijoiden verkostoihin sek& vapaan sivistystyon toimijoihin / kansalais-

opistoihin ja tyovaen opistoihin. Esimerkiksi toukokuussa 2024 Tanssi virtaa -
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festivaaleilla oltiin sparraamassa kulttuuritoimijoita liittyen kulttuurihyvinvointiin, ja Pirkan

opiston kehittamispaivassa tammikuussa 2024 oli puheenvuoro kulttuurihyvinvoinnista.

Pirha on toteuttanut myos aktiivista kulttuurihyvinvointitiedon jakamista ja viestintaa,
kuten asiakas- ja ammattilaisviestintaa esimerkiksi Hyvinvointia elintavoilla -sivuilla ja
Pirkanmaan Taikusydéan alueverkostossa ja tuonut esiin kulttuurihyvinvoinnin nékdkulmia
eri alustoilla (esimerkiksi haastattelu radio Moreenissa joulukuussa 2024). Pirhan hyte-
osaaminen on kiinnostanut Suomen liséksi my6s kansainvélisesti ja tanskalainen
kulttuurihyvinvoinnin koulutukseen keskittynyt delegaatio olikin tutustumassa Pirhan

kulttuurihyvinvointity6hén Erasmus+ Job Shadowing -ohjelman kautta huhtikuussa 2024.

4.5 Ehkaisevatyo

Kansallinen yhteisty6 ja osallistuminen asiantuntijatyéryhmiin on keskeinen osa Pirkan-
maan hyvinvointialueen vakivallan ehkaisyn kokonaisuutta. Pirhan vakivallan ehkaisyn
suunnittelupaallikké on useissa kansallisissa tydryhmissa asiantuntijajasenend, joka
toisaalta mahdollistaa Pirkanmaalla tehdyn tyon hyédyntamisen myds kansallisesti seka

yhteispohjoismaisesti.

Ehkaisevan tyon suunnittelupaallikkod edistaa nuoriso- ja jengirikollisuuden torjuntaa talle
teemalle perustetussa sisaministerion alaisuudessa toimivassa kansallisessa yhteistyo- ja

koordinaatioryhmassa.

Vakivallaton lapsuus -toimenpideohjelma kattaa muun muassa Suomen ratifioiman
Lanzaroten sopimuksen ja Barnahus-toimintamallin ohjauksen seka seurannan.
Vékivallaton lapsuus -toimenpideohjelma paivittyy vuosiksi 2026—2034. Toimenpide-
ohjelman valmistelussa ehkaisevan tyon suunnittelupaallikkd toimii Sosiaali- ja
terveysministerion kutsumana hyvinvointialueiden asiantuntijajasenena. Sosiaali- ja

terveysministerio koordinoi valmistelua Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa.

Myds poikkihallinnollinen, oikeusministerion, sisdministerion, ulkoministerion ja sosiaali- ja
terveysministerion naisiin kohdistuvan véakivallan ja perhevékivallan torjunnan toimikunta
(NAPE) valmistelee Istanbulin sopimuksen toimenpideohjelmaa kaudelle (2026—-2034).
Ehkaisevan tyon suunnittelupaallikkd on tassa valmistelutydssa Terveyden ja hyvinvoinnin

laitoksen kutsumana asiantuntijajdsenena.
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Liséaksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tiimi on mukana Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen seuraavissa tyoryhmissa: varhaisen tunnistamisen tyéryhma VARTU, ehkaise-

van paihdetyon koordinaattoriverkosto ja lahisuhdevéakivaltakoordinaattoriverkosto.

5 Hyte-kerroin

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tietojohtaminen on laaja kokonaisuus, jonka
ytimessa on hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kerroin eli hyte-kerroin. Hyte-kerroin
kannustaa hyvinvointialueita ehkadisevaan ja edistavaan tyéhon. Hyte-kertoimen pohjalta
hyvinvointialueille lasketaan yleiskatteinen rahoitus (noin 1 % kokonaisrahoituksesta).
Vuonna 2024 kaikille hyvinvointialueille jaettiin 42,00 €/asukas, mika tarkoitti Pirkanmaalla
22 410 597 euroa.

Vuoden 2026 rahoituksen jaossa (Laki hyvinvointialueiden rahoituksesta 617/2021)
laskenta perustuu asukastietojen lisdksi 11 indikaattoriin. Naista kuusi prosessi-
indikaattoria kuvaa nykytilannetta ja viisi tulosindikaattoria mittaa vaestossa tapahtuneita
muutoksia. Indikaattoreiden tulosten ohella rahoituksen laskentaan vaikuttaa hyvinvointi-
aluekohtaisen kertoimen suhde muihin hyvinvointialueisiin. Hyte-kertoimen laskennassa
kaytettava tietopohja jaadytetddn vuodesta 2025 alkaen vuosittain elokuun viimeinen

paiva. Tulosindikaattoreiden toteumassa vaikuttavat vuosien 2023 ja 2024 tulokset.

Toimintaa kuvaavat prosessi-indikaattorit Muutosta kuvaavat tulosindikaattorit

1. Lastenneuvolan 4-vuotiaiden 1. Vammojen ja myrkytysten hoidosta aiheutuvat
terveystarkastuksista poisjaavien tuen tarpeen sairaalahoitojaksot ja/tai sairaalassa hoidetut
selvittaminen potilaat

2. Kouluterveydenhuollon 8.-luokkalaisten 2. Lonkkamurtumat 65 vuotta tayttaneilld, %
terveystarkastuksista poisjaavien tuen tarpeen vastaavan ikdisesta véaestosta
selvittdminen 3. Eitydssa, koulutuksessa eikd asevelvollisuutta

3. Lasten tuhkarokko-sikotauti-vihurirokko (MPR) suorittamassa olevat 20-24-vuotiaat, %
—rokotuskattavuus ikaluokasta

4. Alkoholinkaytén mini-intervention 4. Toimeentulotukea pitk&aikaisesti saaneet 25—
toteutuminen, kun juomiseen liittyy haitta tai 64-vuotiaat, % ikaluokasta
haittariski 5. Mielenterveyshairididen vuoksi

5. Elintapaneuvonnan toteutuminen tyypin 2 tybkyvyttomyyselakettéd saavat 18—34-vuotiaat,
diabetesriskissé oleville Kaypa hoito - % vastaavanikéisesta vaestosta

suosituksen mukaisesti
6. Tyottomien toteutuneiden terveystarkastusten
osuus suhteessa tydttémien kokonaismaaraan

Hyte-kertoimeen vaikuttavat kuusi prosessi-indikaattoria ja viisi tulosindikaattoria
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THL:n tdméan hetkisen (9.5.2025) tiedon perusteella Pirkanmaan hyte-kerroin on laskenut
edelliseen vuoteen verrattuna (2023: 43, 2024: 42), jolloin sijoitus hyvinvointialueiden

vertailussa on laskenut sijasta kuusi sijaan 11.

Pirkanmaalla on onnistuttu erityisesti yllapitamaan lasten MPR-rokotekattavuutta.
Tulosindikaattoreiden kohdalla erityisesti "Ei tydssa, koulutuksessa tai asevelvollisuutta
suorittamassa olevien 18-24-vuotiaiden maéra” on noussut. Kannustavaa on kuitenkin se,
etta pitkaaikaisesti toimeentulotukea saavien seka mielenterveyshairiéiden vuoksi

tyokyvyttomyyselakettd saavien nuorten osuudet ovat Pirkanmaalla laskussa.

Hyte-kerrointietojen tarkempi tarkastelu osoittaa, etta erityisesti prosessi-indikaattoreiden
tiedon laadussa ja niiden mukaisen toiminnan toteutumisessa on Pirkanmaalla haasteita.
Tietojen heikko laatu selittyy eri tekij6illa, joita ovat muun muassa potilastietojarjestelmien
puutteet, tietojen siirtymisen ongelmat seka yhtenaisten toimintamallien ja kirjaamis-

kaytantdjen puute.

Ongelmien juurisyita on selvitetty tietojohtamisen toimialueen johdolla yhdessa hyte-
vastuuyksikon ja sote-palvelutoiminnan kanssa ja korjaustoimenpiteet ja kirjaamis-
koulutukset henkilostolle on aloitettu. Kirjaamiskaytantdjen yhtenaistamista tuettiin vuonna
2024 perusterveydenhuollon kirjaamistyoryhmassa tehdyilla ohjeilla, jotka kokoavat yhteen

yleisimmat ja tarkoituksenmukaiset toimenpidekoodit eri palveluissa.

Yhteenvedot toimenpidekoodeista tehtiin vastaanottotoiminnan, mielenterveys- ja
paihdepalveluiden seka aitiys- ja lastenneuvolan neuvolatoiminnan seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon ndkdkulmista. Toimenpidekirjaamisen tavoitetta kirkastettiin niin,
ettd nykyiset ohjeet vastaavat sekd hyte-kertoimen tietosisaltovaatimuksiin etta

lakisaateisten toimintojen seurantaan.

Hyte-kertoimen tuloksiin tehtiin aktiivisia toimenpiteita etenkin kaatumisen ehkaisyyn
ikaihmisten palveluissa lonkkamurtumien vahentamiseksi. Elintapaohjauksen késikirjaan
koottiin ohjeistusta myos tyypin 2 diabetesriskissa olevien tunnistamiseen, ohjaamiseen ja

annetun ohjauksen kirjaamiseen seka alkoholinkaytén mini-intervention toteuttamiseen.

Vuoden 2024 lopulla k&ynnistyi liséksi hoitotydn esihenkildille kohdistettujen hyte-
kirjaamiseen keskittyvien hyte-kerroinklinikoiden suunnittelu tietojohtamisen ja hyte-
vastuuyksikon yhteistyoné. Jatkossa tiedon laadun jatkuvaan seurantaan tulee panostaa,
jotta tehty terveytta ja hyvinvointia edistava tyo tulee nékyvéksi ja tuottaa Pirkanmaalle

sille kuuluvan rahoituksen.
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6 Hyte-tyon koordinointi ja johtaminen

Vuosina 2023 ja 2024 hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtajana toimi sote-
tehtavaalueen integraatiotoimialueen johtaja Pirkanmaan hyvinvointialueen hallinto-
saannon mukaisesti. Integraatiotoimialueen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
vastuuyksikon tehtavana oli koordinoida Pirkanmaan hyvinvointialueen strategista
tehtavaa vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Tyohon kuuluu lakisdateinen
tuki kuntien ja muiden toimijoiden hyte-tydlle ja Pirkanmaan hyvinvointialueen

lakisaateisten hyvinvointisuunnitelmien koordinaatio.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ja sen koordinointi kattaa laajan toimikentéan, joka
ulottuu eri ika- ja vaestoryhmiin. Hyte-tyon avulla voidaan edistaa tyo- ja opiskelukykya,
mielen hyvinvointia ja terveellisia elintapoja seka ennaltaehkaista sairauksia, tapaturmia,
vakivaltaa, paihteiden liikakayttoa ja syrjaytymista. Hyvinvointia ja terveytta edistava tyo
koskee kaikkia ammattilaisia. Esimerkiksi vakivallan riskitekijoéiden varhainen tunnista-
minen ja oikea-aikaisen avun ja tuen tarjoaminen, voivat ehkaista vakivallan ilmenemista.
Erilaisten riskitekijoiden tunnistaminen ja puheeksi otto, palveluihin ohjautuminen ja
palveluiden jarjestaminen edellyttavat monialaista yhteisty6ta. Pirha-tason hyte-ty6n
koordinoinnilla edistetaan palveluiden yhteensovittamista ja sujuvia palveluprosesseja

muun muassa palvelupolkutydn kautta sekéa ammattilaisten osaamisen vahvistamista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen integraatiotyéryhma perustettiin sosiaali- ja terveys-
johtajan paatoksella 7.5.2024 (8§ 62/2024). Ryhman tehtavana on ohjata lakisdateista
hyvinvoinnin ja terveyden edistamista sekéa koordinoida alueellisten hyvinvointi-
suunnitelmien toimeenpano, toteutumisen seuranta ja raportoinnin vastuutus omille

toimialueilleen. Tydryhman tydskentely on tosiasiallisesti kaynnistynyt syksyn 2024 aikana.

Pirhan talouden tasapainottamisen yhtena keinona vuonna 2024 oli toimialueiden
lakkauttaminen, jonka johdosta integraatiotoimialue ja sen myota hyte-vastuuyksikko
lakkautettiin. Osa yksikosta siirtyi 1.1.2025 lasten, nuorten ja perheiden palvelujen
johtamisen tukeen, jossa se jatkaa tehtavaansa hyte-tiimina elintapaohjauksen ja
ehkaisevan tyon sisaltdjen parissa. Vastuuyksikon jarjestt- ja osallisuustoiminta sijoitettiin
sote-johdon tukeen. Ennen vastuuyksikon lakkauttamista ja toimintojen hajauttamista
siihen kohdistui kahden henkilotyévuoden vahennys, kun ehkéisevan paihdetyon seka
monialaisen yhteistyon suunnittelupdallikdiden tehtavat lakkautettiin. Integraatiotoimi-

alueen lakkauttamisen myota hyte-vastuuyksikon kehittamispdaallikon virka lakkautettiin.
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Integraatiojohtaja siirtyi integraatiotoimialueen lakkauttamisen myota strategisen
ohjauksen ja jarjestamisen tehtavéaalueelle ja 30.1.2025 nimetyn vaikuttaminen ja viestinta
-toimialueen (aiemmin viestinnan toimialue) johtajaksi. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen vastuutahoa ei ole nimetty hyvinvointialueen 1.2.2025 alkaen voimassa
olevassa hallintosdénnéssa. Strategisen ohjauksen ja jarjestamisen paivitetyssa
toimintasdanndssa 6.3.2025 (8§ 7/2025) on Vaikuttaminen ja viestinta -toimialueelle kirjattu
hyte-tyon osalta tehtavaksi "vastata hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen hyvinvointi-

aluetasoisen toiminnan ohjauksesta”.

Vuoden 2025 alussa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tiimissa tydskentelee
vakituisesti tiimin esihenkiléna toimivan kehittamispaallikon lisaksi elintapaohjauksen
suunnittelupaallikko, ehkaisevéan tyon suunnittelupaallikko, ehkaisevan paihdetyon
suunnittelija sek& véakivallan ehkaisyn suunnittelija. Hyte-tiimin kehittamispaallikkd on
ilmaissut huolensa tarvittavan koordinointiresurssin turvaamisesta siten, etta se pystyy
tosiallisesti tukemaan hyvinvointialueen pyrkimyksia siirtda palvelujen painopistetta
erityisesta perustasolle ja ennaltaehkaisyyn. Yksi tapa ratkaista resurssin jatkuvuutta olisi
kohdistaa hyte-kertoimen perusteella tulevasta valtionavustuksesta osa hyte-tyohon.

Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan kasittelemat teemat sisaltavat

asukkaan turvallisuuden tunteen seka ennaltaehkaisevan hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistyon asioita. Lisaksi kasitellaan laadukkaan palvelutuotannon, turvallisuus-
suunnittelun seka varautumis- ja valmiustyon aiheita. Valiokunta kokoontui 9 kertaa

vuonna 2024 ja kasitteli seuraavat hyte-teemaiset aiheet:

- Rakenteellisen sosiaalityon raportti, Huumeilmiot Pirkanmaalla 2024 -sosiaalisen
raportin esittely (5.3.2024 § 3, 4.4.2024 § 9)

- Pirkanmaan hyvinvointialueen vakivallan ehkaisyn toimenpideohjelma (4.4.2024 § 10)
- Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelmien 2023—-2026 toimeenpanon
tilannekatsaus (4.4.2024 § 11)

- Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelmien tilannekatsaus — LaNuPe
(2.5.2024 8 17)

- Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelmien osavuosikatsaus (24.9.2024 §
36)

- Vastaus valtuustoaloitteeseen Pirhan Strategiassa mainitun tavoitteen yhteisty6
kuntien ja jarjestdjen kanssa ennaltaehkaisevissa palveluissa (24.9.2024 § 37)

- Keskenmenopotilaan hoitopolku (24.10.2024 § 42)

- Pirkanmaan lapsibudijetoinnin pilottihanke (24.10.2024 § 43)
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- Kéyhyys Pirkanmaalla -sosiaalinen raportti (21.11.2024 8 51)
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen neuvottelut 2024 (21.11.2024 § 56)

Liséaksi valiokunta laati mietint6a vakivallan ehkaisysta ja otti kantaa hyvinvoinnin ja

terveyden edistamisen riittdvan resurssoinnin puolesta.

Tulevalla valtuustokaudella 2025 — 2029 valiokuntarakenne muuttuu ja Hyvinvointi- ja
kokonaisturvallisuusvaliokunta tultaneen lakkauttamaan. Valiokunnan hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen vastuuviranhaltija, hyte-tiimin kehittamispaallikkd, on tuonut esiin

huolensa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta my0s tulevassa valiokuntarakenteessa.

7 Hyvinvointisuunnitelmien paivittaminen vuonna 2025

Hyvinvointisuunnitelmien toimeenpanossa nousi esiin lapi vuoden 2024 hyvinvointialueen
ja kuntien suunnitelmien synkronoimattomuus niin ajallisesti kuin sisalléllisestikin. Iso osa
kunnista toteuttaa suunnitelmaansa valtuustokauteen sidottuna, Pirhan suunnitelmat on
tehty vuosille 2023 — 2026 ja niiden toteutus on osin kaynnistynyt vasta aluevaltuuston
paatoksen 12.2.2024 jalkeen. Etenkin kuntatoimijat ovat viitanneet hyvina esimerkkeina ne
alueet, joissa hyvinvointialueiden alueelliset ja kuntien hyte-suunnitelmat oli laadittu
yhdessa, samalle aikajaksolle ja samoin painotuksin. Pirkanmaan hyvinvointialueen
nykyisia suunnitelmia on haasteellisempi sovittaa yhteen kuntien suunnitelmien kanssa,
joka osaltaan haittaa yhteisen tilannekuvan muodostamista seka tekemisen priorisointia,

ohjausta ja raportointia.

Hyte-neuvotteluissa seka Tampereen seudun hyvinvointijohtamisen verkostossa ja
hyvinvointikoordinaattoriverkostossa kaytyjen keskustelun johdosta on loppuvuonna 2024
esitetty, etta nykyiset Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelmat vuosille 2023
— 2026 tultaisiin paivittamaan vuoden 2025 aikana siten, etta ne kattaisivat valtuusto-
kauden 2025 — 2029. Tama mahdollistaisi muun muassa samaan aikasykliin paasyn
suurimman osan Pirkanmaan kuntien kanssa hyvinvointisuunnitelmien osalta ja voisi

osaltaan mahdollistaa entista vaikuttavampaa yhteisty6ta toimijoiden kesken.
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8 Léahteet jalisatietoa

Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelmat (Saannot, ohjelmat ja suunnitelmat
- pirha.fi):
Pirkanmaan hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 2023-2026
Pirkanmaan alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma
Pirkanmaan hyvinvointialueen ehkaisevan paihdetydn suunnitelma vuosille 2023-2026
Pirkanmaan hyvinvointialueen ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelma 2023-2026
Pirkanmaan hyvinvointialueen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuosille 2023-
2026
Pirkanmaan hyvinvointialueen neuvolasuunnitelma vuosille 2023-2026
Pirkanmaan hyvinvointialueen vakivallan ehkaisyn toimenpideohjelma 2024 -
2026 (pdf)
Pirkanmaan alueellinen kulttuurihyvinvointisuunnitelma:

Pirkanmaan alueellinen kulttuurihyvinvointisuunnitelma

Tilastokeskus 6.3.2025: Suomalaisten toimeentulovaikeudet lisdéntyivat jo kolmatta vuotta
perakkain https://stat.fi/fi/uutinen/Suomalaisten-toimeentulovaikeudet-lisaeaentyivaet-jo-
kolmatta-vuotta-peraekkaein

Pirkanmaan hyvinvointialueen rakenteellisen sosiaalityon sosiaaliset raportit:

o Lahisuhdevakivallan ilmentyminen ja tydskentelyn kehittdminen Pirkanmaan hyvin-
vointialueella - sosiaalinen raportti 2025

o Asunnottomuus Sisa-Suomen vhteistydalueella 2024 - sosiaalinen raportti

o Kovhyys Pirkanmaalla 2024 - sosiaalinen raportti

¢ Huumeilmiot Pirkanmaalla 2024 - sosiaalinen raportti

FinLapset-tulokset, THL 11.2.2025 https://thl.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-
hankkeet/finlapset-lasten-nuorten-ja-perheiden-terveys-hyvinvointi-ja-palvelut/finlapset-
tulokset

Gronroos, R., Jantti, M. & Solja P. (2024) Tampereella muistettiin henkirikoksen uhriksi
joutuneita naisia - maakunnassa takana synkka vuosi. Yle 26.11.2024. https://yle.fi/a/74-
20126956

Vuorenmaa Maaret; Maki Paivi; Tuovinen Eveliina; Kauppala Tuuli. Lasten ja nuorten vli-
paino ja lihavuus 2023Linkki toiselle sivustolleAvautuu uudessa valilehdessé Tilastoraportti
52/2024. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, 2024.

Hyvinvointia elintavoilla -sivusto

Elintapaohjauksen kasikirja Pirhan intrassa: https://intra.pirha.fi/group/elintapaohjauksen-
kasikirja/etusivu

Ravitsemuskasikirjan Pirhan intrassa: https://intra.pirha.fi/group/ravitsemuskasikirja/etusivu
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https://www.pirha.fi/paatoksenteko/paattajat-ja-paatoksenteko/saannot-ohjelmat-ja-suunnitelmat
https://www.pirha.fi/paatoksenteko/paattajat-ja-paatoksenteko/saannot-ohjelmat-ja-suunnitelmat
https://www.pirha.fi/documents/d/guest/pirkanmaan_hyvinvointialueen_hyvinvointikertomus_ja_suunnitelma
https://www.pirha.fi/documents/d/guest/pirkanmaan_alueellinen_opiskeluhuoltosuunnitelma
https://www.pirha.fi/documents/d/guest/pirkanmaan_hyvinvointialueen_ehkaiseva_paihdetyon_suunnitelma
https://www.pirha.fi/documents/d/guest/pirkanmaan_hyvinvointialueen_ikaantyneiden_hyvinvointisuunnitelma
https://www.pirha.fi/documents/d/guest/pirkanmaan_hyvinvointialueen_lasten_ja_nuorten_-hyvinvointisuunnitelma
https://www.pirha.fi/documents/d/guest/pirkanmaan_hyvinvointialueen_lasten_ja_nuorten_-hyvinvointisuunnitelma
https://www.pirha.fi/documents/d/guest/pirkanmaan_hyvinvointialueen_neuvolasuunnitelma
https://www.pirha.fi/documents/d/guest/pirkanmaan-vakivallan-ehkaisyn-suunnitelma-dotx
https://www.pirha.fi/documents/d/guest/pirkanmaan-vakivallan-ehkaisyn-suunnitelma-dotx
https://www.pirha.fi/documents/d/guest/pirkanmaan-kulttuurihyvinvointisuunnitelma
https://stat.fi/fi/uutinen/Suomalaisten-toimeentulovaikeudet-lisaeaentyivaet-jo-kolmatta-vuotta-peraekkaein
https://stat.fi/fi/uutinen/Suomalaisten-toimeentulovaikeudet-lisaeaentyivaet-jo-kolmatta-vuotta-peraekkaein
https://intra.pirha.fi/documents/d/rakenteellinen-sosiaalityo/lahisuhdevakivallan-ilmentyminen_sosiaalinen-raportti-2025-002-
https://intra.pirha.fi/documents/d/rakenteellinen-sosiaalityo/lahisuhdevakivallan-ilmentyminen_sosiaalinen-raportti-2025-002-
https://intra.pirha.fi/documents/d/rakenteellinen-sosiaalityo/asunnottomuus-sisa-suomen-yhteistyoalueella-2024-sosiaalinen-raportti
https://intra.pirha.fi/documents/d/rakenteellinen-sosiaalityo/koyhyys-pirkanmaalla-2024-sosiaalinen-raportti
https://intra.pirha.fi/documents/d/rakenteellinen-sosiaalityo/huumeilmiot-pirkanmaalla-2024-sosiaalinen-raportti
https://thl.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/finlapset-lasten-nuorten-ja-perheiden-terveys-hyvinvointi-ja-palvelut/finlapset-tulokset
https://thl.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/finlapset-lasten-nuorten-ja-perheiden-terveys-hyvinvointi-ja-palvelut/finlapset-tulokset
https://thl.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/finlapset-lasten-nuorten-ja-perheiden-terveys-hyvinvointi-ja-palvelut/finlapset-tulokset
https://yle.fi/a/74-20126956
https://yle.fi/a/74-20126956
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2024112897469
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2024112897469
https://www.pirha.fi/web/hyvinvointiaelintavoilla
https://intra.pirha.fi/group/elintapaohjauksen-kasikirja/etusivu
https://intra.pirha.fi/group/elintapaohjauksen-kasikirja/etusivu
https://intra.pirha.fi/group/ravitsemuskasikirja/etusivu
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Perhe- ja synnytysvalmennus: https://www.pirha.fi/palvelut/lasten-ja-perheiden-palve-
lut/raskaus-ja-synnytys/perhe-ja-synnytysvalmennus

Tietoa Pirkanmaan perhekeskuksesta https://www.pirha.fi/web/digiperhe/pirkanmaan-per-
hekeskus/tietoa-pirkanmaan-perhekeskuksesta

Digiperhe https://www.pirha.fi/web/digiperhe

Sekasin-chat: www.sekasin.fi

Vegemi www.vegemi.fi

Digilahitori: https://www.pirha.fi/digilahitori

Apua vékivaltaan -sivusto: www.pirha.fi/palvelut/kiireellinen-hoito-ja-paivystys/apua-vaki-
valtaan

Sydanliitto, Neuvokas perhe: hitps://neuvokasperhe.fi

Opetushallinto, Move!-mittaustuloksia: www.oph.fi/fi/kouluts-jatutkinnot/move-mittaustulok-
sia

Ehkaisevan paihdetydon somekampanja Onks kaikki ok? Onks kaikki ok? - Hyvinvointia
elintavoilla - pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen Nepsy-sivusto: www.pirha.fi/nepsy

Pirhan Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelman 2023-2025 vuosiraportti 2024:
https://pirha.cloudnc.fi/download/noname/%7B921ab12b-7902-4f5b-9b9%a-
677330163a8a%7D/62594

Kaikukortti: https://kaikukortti.fi

THL, Aitiys- ja lastenneuvoloiden asiakaspalautekyselyt, https:/thl.fi/aiheet/sote-palvelu-
jen-johtaminen/asiakas-palveluissa/asiakaskokemus/asiakaspalautekyselyt/neuvoloiden-
asiakaspalautekyselyt

Pirhan palveluneuvonta: www.pirha.fi/palvelut/neuvonta-ja-ohjaus/palveluneuvonta

Vape-info: Sahkdsavuke sauhuaa monilla nuorilla - katso infotilaisuuden tallenne - pirha.fi

Vakivallan ehkaisyn intra-sivut Pirhan ammattilaisille:
https://intra.pirha.fi/group/guest/vakivallan-ehkaisy
Kaatumisen ehkaisy ikdihmisten palveluissa: Kaatumisen ehkaisy - Ikaihmisten ja

vammaisten palvelut - intra.pirha.fi
Barnahus-hanke 2019-2025: https://barnahus.fi/lbarnahus-hanke-2019-2025
Ankkuri-toimintamalli: https://ankkuritoiminta.fi

MARAK (MARAC = Multi-Agency Risk Assessment Conference): https://rikoksentor-
junta.fi/marak
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https://www.pirha.fi/palvelut/lasten-ja-perheiden-palvelut/raskaus-ja-synnytys/perhe-ja-synnytysvalmennus
https://www.pirha.fi/palvelut/lasten-ja-perheiden-palvelut/raskaus-ja-synnytys/perhe-ja-synnytysvalmennus
https://www.pirha.fi/web/digiperhe/pirkanmaan-perhekeskus/tietoa-pirkanmaan-perhekeskuksesta
https://www.pirha.fi/web/digiperhe/pirkanmaan-perhekeskus/tietoa-pirkanmaan-perhekeskuksesta
https://www.pirha.fi/web/digiperhe
http://www.sekasin.fi/
http://www.vegemi.fi/
http://www.pirha.fi/digilahitori
http://www.pirha.fi/palvelut/kiireellinen-hoito-ja-paivystys/apua-vakivaltaan
http://www.pirha.fi/palvelut/kiireellinen-hoito-ja-paivystys/apua-vakivaltaan
https://neuvokasperhe.fi/
http://www.oph.fi/fi/kouluts-jatutkinnot/move-mittaustuloksia
http://www.oph.fi/fi/kouluts-jatutkinnot/move-mittaustuloksia
https://www.pirha.fi/web/hyvinvointiaelintavoilla/onks-kaikki-ok?p_l_back_url=%2Fweb%2Fhyvinvointiaelintavoilla%2Fhaku%3Fq%3Donks%2Bkaikki%2Bok&p_l_back_url_title=Haku
https://www.pirha.fi/web/hyvinvointiaelintavoilla/onks-kaikki-ok?p_l_back_url=%2Fweb%2Fhyvinvointiaelintavoilla%2Fhaku%3Fq%3Donks%2Bkaikki%2Bok&p_l_back_url_title=Haku
http://www.pirha.fi/nepsy
https://pirha.cloudnc.fi/download/noname/%7B921ab12b-7902-4f5b-9b9a-677330163a8a%7D/62594
https://pirha.cloudnc.fi/download/noname/%7B921ab12b-7902-4f5b-9b9a-677330163a8a%7D/62594
https://kaikukortti.fi/
https://thl.fi/aiheet/sote-palvelujen-johtaminen/asiakas-palveluissa/asiakaskokemus/asiakaspalautekyselyt/neuvoloiden-asiakaspalautekyselyt
https://thl.fi/aiheet/sote-palvelujen-johtaminen/asiakas-palveluissa/asiakaskokemus/asiakaspalautekyselyt/neuvoloiden-asiakaspalautekyselyt
https://thl.fi/aiheet/sote-palvelujen-johtaminen/asiakas-palveluissa/asiakaskokemus/asiakaspalautekyselyt/neuvoloiden-asiakaspalautekyselyt
http://www.pirha.fi/palvelut/neuvonta-ja-ohjaus/palveluneuvonta
https://www.pirha.fi/w/sahkosavuke-sauhuaa-monilla-nuorilla-aikuiset-voivat-vaikuttaa
https://intra.pirha.fi/group/guest/vakivallan-ehkaisy
https://intra.pirha.fi/group/ikaihmisten-ja-vammaisten-palvelut/kaatumisen-ehkaisy
https://intra.pirha.fi/group/ikaihmisten-ja-vammaisten-palvelut/kaatumisen-ehkaisy
https://barnahus.fi/barnahus-hanke-2019-2025
https://ankkuritoiminta.fi/
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https://rikoksentorjunta.fi/marak
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Vastaus valtuustoaloitteeseen kuntien ja hyvinvointialueen yhteistydsta, Pirkanmaan alue-
hallitus kokous 25.11.2024: https://pirha.cloudnc.fi/fi-Fl/Toimielimet/Aluehallitus/Ko-
kous_25112024/Vastaus_valtuustoaloitteeseen__Yhteistyo(24874)

Pirkanmaan hyvinvointialueen jarjestdyhteistyon asiakirja: Pirkanmaan hyvinvointialueen

jarjestoyhteistyon asiakirja

Suomen kestavan kasvun ohjelman, Hoitoon pikaisesti Pirkanmaalla uusilla toimintamal-
leilla (Hoppu), RRP2 inv. 2 -hankkeessa toteutetut toimintamallit Innokylassa:

Toimintamalli 1: Pirkanmaan elintapaohjauksen digitaalinen palvelutarjotin (innokyla.fi)

Toimintamalli 2: Hyvinvointia edistavan palvelutiedon hyddyntdminen digitaalisen

palvelutarjottimen kehittdmisessa (innokyla.fi)

Toimintamalli 3: Hyvinvoinnin puheeksi ottamisen viestintamateriaali Pirkanmaan

hyvinvointialueella (innokyla.fi)

Toimintamalli 4: Elintapaohjauskaytantdjen yhtenaistaminen Pirkanmaalla (innokyla.fi)

Toimintamalli 5: Elintapaohjauksen vaikuttavuusmittariston kehittdminen (innokyla.fi)

Toimintamalli 6: Elintapaohjauksen ammattilaisten osaamisen lisdaminen, Pirkanmaan
HVA (innokyla.fi)

Toimintamalli 7: Yhtenaiset ravitsemusohjausmateriaalit, Pirkanmaan hva (innokyla.fi)

Toimintamalli 8: Pirkanmaan alueellinen liikuntaneuvonnan toimintamalli (innokyla.fi)

Toimintamalli 9: Kulttuurihyvinvointipalveluiden laatukriteerist®, Pirkanmaan HVA

(innokyla.fi)

Toimintamalli 10: Ravitsemusohjauksen ja -hoidon johtamismalli osana HYTE johtamis-
mallia, Pirkanmaan hva (innokyla.fi)
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https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_25112024/Vastaus_valtuustoaloitteeseen__Yhteistyo(24874)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_25112024/Vastaus_valtuustoaloitteeseen__Yhteistyo(24874)
https://www.pirha.fi/documents/d/guest/pirkanmaan-hyvinvointialueen-jarjestoyhteistyon-asiakirja
https://www.pirha.fi/documents/d/guest/pirkanmaan-hyvinvointialueen-jarjestoyhteistyon-asiakirja
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/pirkanmaan-elintapaohjauksen-digitaalinen-palvelutarjotin-rrp-p4-i2
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/hyvinvointia-edistavan-palvelutiedon-hyodyntaminen-digitaalisen-palvelutarjottimen
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/hyvinvointia-edistavan-palvelutiedon-hyodyntaminen-digitaalisen-palvelutarjottimen
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/hyvinvoinnin-puheeksi-ottamisen-viestintamateriaali-pirkanmaan-hyvinvointialueella
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/hyvinvoinnin-puheeksi-ottamisen-viestintamateriaali-pirkanmaan-hyvinvointialueella
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/elintapaohjauskaytantojen-yhtenaistaminen-pirkanmaalla-rrp-p4-i2
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/elintapaohjauksen-vaikuttavuusmittariston-kehittaminen-rrp-p4-i2
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/elintapaohjauksen-ammattilaisten-osaamisen-lisaaminen-pirkanmaan-hva-rrp-p4-i2
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/elintapaohjauksen-ammattilaisten-osaamisen-lisaaminen-pirkanmaan-hva-rrp-p4-i2
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/yhtenaiset-ravitsemusohjausmateriaalit-pirkanmaan-hva-rrp-p4-i2
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/pirkanmaan-alueellinen-liikuntaneuvonnan-toimintamalli-rrp-p4-i2
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/kulttuurihyvinvointipalveluiden-laatukriteeristo-pirkanmaan-hva-rrp-p4-i2
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/ravitsemusohjauksen-ja-hoidon-johtamismalli-osana-hyte-johtamismallia-pirkanmaan-hva
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/ravitsemusohjauksen-ja-hoidon-johtamismalli-osana-hyte-johtamismallia-pirkanmaan-hva
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Seuraa meita somessa.
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